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1. INTRODUCAO

O Curso Tecnoldgico de Desporto visa a formacao de jovens para um perfil,
que se especifica em dois tipos:

“1 — ORGANIZACAO DESPORTIVA

Esta especificagcdo terminal permite ao aluno, que teve uma formacédo de
banda larga na area do desporto, adquirir saberes e competéncias para o exercicio
da profissdo de Técnico de Organizacao Desportiva.

Um aluno com esta formacdo podera exercer a sua actividade na
Administracdo Publica (central e local), em Empresas, no Movimento Associativo
(clubes, associacbes e federacdes) e em instituicdes diversas, realizando tarefas de
organizacdo e gestdo de actividades fisicas e desportivas, nomeadamente como
coadjuvante dos responsaveis técnicos e pedagodgicos de diversos equipamentos e
estruturas de enquadramento das praticas de actividades fisicas e desportivas.

2 — DINAMIZACAO DESPORTIVA

Esta especificacdo terminal permite ao aluno, que teve uma formacédo de
banda larga na area do Desporto, adquirir saberes e competéncias para o exercicio
da profissdo de Técnico de Dinamizagdo Desportiva.

Um aluno com esta formacao poderd exercer a sua actividade como Técnico
de Dinamizacdo Desportiva, na Administracdo Publica (central e local), em
Empresas, em Complexos Turisticos, em Instituicdes Particulares de Solidariedade
Social, em Associacbes de Desenvolvimento Regional e em instituicbes diversas,
realizando tarefas de dinamizacado desportiva, nomeadamente em campos de férias,
em actividades de Desporto Aventura ou em programas de indole ludico-
desportiva”. (Ministério da Educacao, 2000)1

Esse perfil implica determinar o espaco de intervencao profissional futura,
evitando ambiguidades com outras profissbes, em particular as que advém da
obtencao de graus de formacéo superior em Educacéao Fisica e Desporto.

Assim, deve ser claro o seu papel de apoio ao desenvolvimento de

actividades no campo especifico das actividades fisicas e/ou desportivas, sendo

1 - Cursos Gerais e Cursos Tecnolégicos 1. p. 113



que, em nenhuma circunstancia serdo chamados a exercer responsabilidades de
ambito pedagdgico ou a tarefas em que seja por si determinada a prescricdo de
actividades ou de exercicio no ambito em que decorre a sua fungéo.

No que se refere ao mercado de trabalho destinado a estes técnicos sdo de
referir espacos de enquadramento institucional (como o proprio perfil equaciona)
que vao desde as empresas privadas até aos Municipios, passando pelas estruturas
do Associativismo Desportivo, entre outras.

Deste naipe de preocupacbes e pressupostos decorre um conjunto de
Objectivos Gerais que deverdo orientar as decisbes decorrentes em termos de
estruturacdo do curso e das decisbes propostas em termos do seu
desenvolvimento, nomeadamente nas decisbes relativas as Sugestdes
Metodolégicas Gerais.

Daqui derivam um leque de consequéncias em termos de formacdo que
deverdo enformar todas as decisdes a ela relativas, bem como ao ambiente em que
a mesma devera decorrer.

A formagdo a promover nestes cursos devera considerar um futuro espectro
bastante alargado de actividades e de locais de trabalho, pelo que ficara excluida
qualquer ideia de antecipar no curso todo o conjunto de experiéncias que
reproduzam a futura actividade profissional do formando.

Nestas circunstancias importara entao privilegiar, antes do mais, as
capacidades relativas a caracterizacdo das realidades, de promover bons
diagndsticos e entendimento dos procedimentos de decisdo tomados ao nivel
adequado e transposicao para as tomadas de decisdo de implantacdo das mesmas.

Esta formacdo com contornos alargados e flexiveis implica, naturalmente,
uma adequabilidade e adaptabilidade muito marcada ao nivel da realidade local
onde se insere a escola, ndo sendo, no limite, possivel prever com exactidao o tipo
de enquadramentos e solicitacdes especificas a que vao ser sujeitos os diferentes
formandos, nos diferentes locais de formacéo.

Este aspecto, longe de se constituir como um constrangimento, deve, pelo
contrério, ser visto como uma das potencialidades deste tipo de formacéao, pelo que
permite de diversidade e de verdadeiro acolhimento das realidades e necessidades
concretas em cada local.

O ajustamento de cada realidade concreta as orientacfes contidas nos

programas das disciplinas é vital para o seu funcionamento, devendo a leitura



critica da realidade envolvente acompanhar todos os momentos de formacgao do
jovem, garantindo que as experiéncias vividas sejam construidas de tal forma que
permitam a sua adaptabilidade em contextos e realidades diferenciadas que o
futuro profissional encontrara.

Pressupfe, portanto, esta formacdo uma construcdo sistematica de cada uma
das disciplinas, de modo a potenciar e ajustar em permanéncia a realidade do curso
as transformacdes entretanto operadas no contexto social préximo e distante.

Este processo de construcdo terd como principal elemento balizador a
estruturacao das disciplinas em torno de projectos a desenvolver pelos formandos,
projectos esses que deverdo equacionar, antes de tudo, necessidades sentidas no
contexto imediato da escola ou no mais distante da prépria comunidade
envolvente.

Assim, todo o0 curso se estruturara em torno de determinados eixos que
confluem na concretizagdo de um conjunto de actividades — Actividades Referentes
— onde se possam manifestar as competéncias privilegiadas do processo de
formacéo.

Ao assentar neste tipo de procedimento (questdo a desenvolver, entre
outras, mais especificamente no quadro das Sugestdes Metodolégicas Gerais), cria-
se uma relacdo estreita entre o desenrolar do curso e a realidade circundante,
alargando-se os horizontes e a influéncia da escola muito para além dela.

Este novo posicionamento da escola € extensivel a praticamente todos os
aspectos, desde o conceito de sala de aula que se transforma radicalmente, até a
caracterizacdo dos recursos necessarios ao funcionamento das disciplinas, muitos
deles situados fora do quadro de funcionamento habitual das disciplinas da area da
Educacéo Fisica e Desporto.

O apelo a outras entidades e pessoas com formacdes especificas em
determinados temas é fulcral para o sucesso do processo formativo, sendo portanto
um trabalho que necessita de ser permanente comungado entre os professores que
leccionem as diferentes disciplinas e os 6rgdos de gestdo da escola, enquanto
principais interlocutores com as mais diversas entidades.

Estruturado o curso em torno de um conjunto de Actividades Referentes, os
programas das disciplinas do curso, nomeadamente a Organizacdo e

Desenvolvimento Desportivo e a Praticas Desportivas e Recreativas, perseguem um



conjunto de objectivos gerais que sintetizam as capacidades que se pretendem
desenvolver nos trés anos do curso.
Destes, decorre a especificacdo dos objectivos e da matéria que constituem

cada Bloco Programatico.



2. APRESENTACAO DO PROGRAMA

Na disciplina de Organizagdo e Desenvolvimento Desportivo, com uma
carga horéaria de 3 horas semanais, pretende-se que os alunos, por um lado,
adquiram um conjunto de conhecimentos que se constituam como o quadro de
referéncia fundamental as opcbes e decisbes operacionais que irdo realizar no
exercicio profissional e, por outro, consolidem um conjunto de competéncias

instrumentais necessarias a realizacdo das suas tarefas futuras.

2.1 FINALIDADES

Séo finalidades desta disciplina, considerando o perfil de formacdo atras
enunciado:

- Promover a compreensdo dos diferentes tipos de Actividades Fisicas
como aspecto de cultura na sua diversidade, numa perspectiva de educacao
permanente, salde e animacao cultural, valorizando a ética, a responsabilidade
pessoal e colectiva, a cooperacdo e a solidariedade e a consciéncia civica na
preservacdo das condicbes de realizacdo das actividades fisicas, em especial a
seguranca e a qualidade do ambiente

- Promover o dominio dos conhecimentos que permitem interpretar e
intervir na dindmica do contexto e fendmenos sociais relacionados com as
Actividades Fisicas, destacando os que conduzem a formas de associativismo

- Promover a aquisicdo de conhecimentos e competéncias que se
constituam como quadro de referéncia fundamental as opcbes e decisfes
operacionais solicitadas no exercicio profissional, designadamente as que se
referem ao Planeamento e Avaliagdo e a gestdao e manutencdo de Recursos

Materiais.



2.2 OBJECTIVOS

OBJECTIVOS GERAIS COMUNS AS DISCIPLINAS DE
ORGANIZACAO E DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO E PRATICAS
DESPORTIVAS E RECREATIVAS

O aluno devera participar activamente nas actividades de desenvolvimento
procurando o éxito pessoal e do grupo, nhomeadamente na organizacao e realizacado
das Actividades Referentes:

- Aceitando o0 apoio dos companheiros nos esforcos de
aperfeicoamento préprio, bem como as opc¢des do(s) outro(s) e as
dificuldades por eles reveladas;

- Interessando-se e apoiando os esfor¢cos dos companheiros com
oportunidade, promovendo a entreajuda para favorecer o aperfeicoamento
e satisfacdo proépria e do(s) outro(s);

- Cooperando nas situacbes de aprendizagem e de organizacéao,
escolhendo as acc¢des favoraveis ao éxito, seguranca e bom ambiente
relacional na actividade da turma;

- Apresentando iniciativas e propostas pessoais de
desenvolvimento da actividade individual e/ou do grupo, considerando as
que sao apresentadas pelos companheiros com interesse e objectividade;

- Assumindo compromissos e responsabilidades de organizacdo e
preparacdo das actividade individuais e/ou de grupo, cumprindo com
empenho e brio as tarefas inerentes;

- Combinando com os companheiros decisbes e tarefas de grupo

com equidade e respeito pelas exigéncias e possibilidades individuais.

OBJECTIVOS GERAIS DA DISCIPLINA DE ORGANIZACAO E
DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO

O aluno devera:



- Identificar e interpretar Conceitos que situem de forma abrangente e
sistémica a diversidade e complexidade do Universo das Actividades Fisicas e/ou
Desportivas.

- Compreender a importancia das diferentes fontes como elementos
complementares de recolha de informacao e confronto de correntes de opinido.

- Compreender a importancia das Actividades Fisicas e/ou Desportivas,
como factor de Saude e componente da cultura, quer na dimensao individual,
quer social.

- Dominar os procedimentos de Planeamento e Avaliacdo, de modo a
reconhecer nos projectos em que se insere, 0s elementos nucleares e garantir a
sua consecucao através de planos de concretizacdo de actividades no ambito
das Actividades Fisicas e/ou Desportivas.

- Dominar conhecimentos e procedimentos de Secretariado relacionados
com a organizacdo de actividades no ambito das Actividades Fisicas e/ou
Desportivas.

- Dominar conhecimentos e competéncias relativos a gestdao e
manutencdo dos Recursos Materiais especificos das Actividades Fisicas e/ou
Desportivas, apreciando as suas qualidades e possibilidades de aproveitamento.

- Distinguir entidades privadas, administragdo publica e entidades
privadas com funcbes publicas, no ambito das Actividades Fisicas e/ou
Desportivas, compreendendo as suas funcdes, objectivos e procedimentos.

- Interpretar as caracteristicas de um clube desportivo, identificando os
aspectos criticos do seu funcionamento.

- Compreender a relacdo entre os varios niveis de enquadramento
institucional das Actividades Fisicas e/ou Desportivas, quanto aos objectivos que

perseguem e aos diferentes graus de formalizacdo da sua pratica.



2.3 VISAO GERAL DOS TEMAS/BLOCOS PROGRAMATICOS

Os Blocos Programaticos que constituem essa disciplina, distribuem-se pelos

trés anos da seguinte forma:

102 ANO 11° ANO 12° ANO
Conceitos |Organizacdo de| Organizacdo de Associativismo| Recursos | Associativism | Financiament
Estruturantes| Actividades Actividades 0 Desportivo Materiais | o Desportivo o]
. . 2 E - _

Secretariado | Planeamento e E = Clubes Sistema

Avaliagio % E Desportivo
BB o5
INICIAL -

No bloco CONCEITOS ESTRUTURANTES salienta-se a definicdo e a relacéo
entre Desporto, Actividade Fisica, Educacédo Fisica, Desenvolvimento, etc. Pretende-
se assim, tratar um conjunto de conceitos que deverdo constituir-se como suporte
de todo o desenvolvimento do curso.

No bloco ORGANIZACAO DE ACTIVIDADES - SECRETARIADO, um bloco
instrumental, sobressaem o0s processos de emissdo e arquivo de correspondéncia.
As tecnologias da informacdo, nomeadamente o suporte informatico, que é uma
tematica transversal ao curso, assume aqui uma importancia vital, particularmente
0 processamento de texto.

No bloco ORGANIZACAO DE ACTIVIDADES — PLANEAMENTO E AVALIACAO,
promove-se a aprendizagem dos elementos essenciais do processo de
planeamento.

No bloco RECURSOS MATERIAIS, salientam-se os conhecimentos relativos a
classificacéo e tipologia das instalacfes para a pratica das Actividades Fisicas, bem
como 0s aspectos essenciais do funcionamento e gestao das instalaces.

No bloco ASSOCIATIVISMO DESPORTIVO - CLUBES destaca-se a

caracterizacdo de um clube, bem como o estudo do seu funcionamento.
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No bloco ASSOCIATIVISMO DESPORTIVO — SISTEMA DESPORTIVO, sobressai
0 conhecimento da organizacao desportiva, 0 seu enquadramento e relacdes
institucionais com outros sistemas.

No bloco FINANCIAMENTO, salientam-se 0s processos orcamentais e de
apoio financeiro, estabelecendo-se a diferenciacdo entre os sector publico e

privado.

2.4SUGESTOES METODOLOGICAS GERAIS

A organizacao do ano lectivo e a construcédo das etapas de concretizacdo do
programa do Curso Tecnoldégico de Desporto deve inspirar-se numa logica de
projecto em conformidade com a filosofia do curso e de acordo com as orientacdes
gerais do Ensino Secundario.

As actividades deverdo constituir-se como projectos, orientados para a
consecucado dos objectivos de formacdo dos alunos, em beneficio dos préprios, da
escola e da comunidade envolvente.

Assim, todos os esforcos, tarefas e situacdes de aprendizagem devem estar
articulados no sentido do sucesso dos projectos. As aprendizagens dos alunos néo
deverao estar desligadas ou isoladas deste fim, mas orientadas para dar resposta
as necessidades de desenvolvimento dos projectos.

Neste sentido, o papel dos alunos ndo devera reduzir-se a simples execuc¢ao
de tarefas em actividades sobre as quais ndo assumem protagonismo. Nem mesmo
ao nivel da aprendizagem de conceitos devera deixar de ser considerada uma
participacdo activa dos alunos.

Esperar que o0s alunos sejam protagonistas nao significa que estejam
sozinhos, o professor devera acompanha-los e orienta-los procurando conciliar o
trabalho desenvolvido nos diferentes blocos a partir de uma abordagem integrada

(fundamentacao/aplicacéo)
O plano de turma das disciplinas deve contemplar esta perspectiva integrada

e prever a articulacdo necessaria entre as sessfes de fundamentacdo e as de

aplicacdao de conhecimentos.
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A concepc¢ao do curso valoriza as saidas da escola (para observar, contactar,
pesquisar, etc.) pelo que esta devera gerir oS seus recursos para corresponder a
um funcionamento que pode, eventualmente, ser conflituante com a forma
tradicional de organizacado de escola.

De igual modo, o trabalho em equipa, a cooperacdo e a entreajuda séo
requisitos fundamentais da formacdo dos alunos. Estamos assim a aceitar que o0s
compromissos colectivos determinam em grande medida a eficiéncia e qualidade do
trabalho.

Desejavelmente, o plano de turma deverd considerar os planos das outras
disciplinas com matérias afins ou complementares, como por exemplo a Educacgao
Fisica, a Biologia Humana, etc.

A metodologia de trabalho de projecto assumida recomenda que, para o
tratamento de determinados temas/matérias, se solicite a colaboracédo de entidades
e de pessoas com formacdes especificas. Os professores das disciplinas e os érgaos
de gestdao da escola devem articular-se no sentido de conseguirem a colaboracdo
de professores de outras disciplinas da escola (ex. informética), do pessoal
administrativo (ex. funcionario da secretaria), da comunidade envolvente (ex.
presidente de um clube desportivo da zona ou técnico de manutencao da piscina).

Admite-se também que se aproveitem oportunidades de valorizacdo dos
alunos em cursos ou accBes de formacdo relacionadas com as suas futuras
competéncias profissionais

Na estruturacdo do curso entendeu-se definir, como momentos cruciais e
integradores, a organizagdo de actividades que envolvam a Escola e a Comunidade,
para além das diversas actividades e projectos que o professor seleccionara e
desenvolvera para tratar os varios blocos programaticos

A essas actividades chamamos de Actividades Referentes (AR). Tém esta
designacao porque, por um lado, é na sua organizacao e realizacdo que se pretende
que os alunos demonstrem competéncias fundamentais adquiridas ao longo do
curso, e, por outro, é no desenvolvimento deste processo que as diversas matérias

se articulam e cruzam.

As Actividades Referentes ndo sdo definidas para cada disciplina do curso,

devendo ser entendidas como actividades para as quais ambas as disciplinas
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(Organizacao e Desenvolvimento Desportivo e Praticas Desportivas e
Recreativas) concorrem.

Neste sentido, é fundamental a articulacdo permanente entre os professores
dessas disciplinas. O plano de turma de cada uma das disciplinas deve ser realizado
em paralelo, na medida do possivel, de forma a que no momento da realizacdo das
Actividades Referentes os alunos tenham condi¢cdes para demonstrar as
competéncias desejadas.

A escolha destas Actividades deve ser da responsabilidade do grupo de
Educacdo Fisica ou dos professores das disciplinas deste curso, de modo a
promover a animacdo da comunidade educativa e integrar o curso na vida da
escola.

A seleccdo das Actividades Referentes deve basear-se nos seguintes
pressupostos:

- que as funcdes/tarefas a desempenhar sejam semelhantes aquelas
gue um técnico de desporto ira assumir;

- que para a sua organizacao e realizacdo seja necessario o cruzamento
e a articulacdo de diversas matérias;

- gque promovam dinamicas na escola e na comunidade.

Igualmente, a responsabilidade da concepc¢ao dessas actividades é do grupo
de Educacao Fisica, preferencialmente, ou dos professores das disciplinas. Cabe a
estes o desenho do projecto e a definicdo dos objectivos.

Aos alunos cabem, fundamentalmente, tarefas de organizacdo e de
desenvolvimento do projecto, isto é, o seu plano de concretizacdo. Trata-se,
fundamentalmente, da aplicacdo dos procedimentos necessarios ao
desenvolvimento de um projecto (que estd concebido, contextualizado, com
objectivos definidos, etc...), isto é, de organizar e gerir a sua concretizagao.
Justifica-se a circunscricdo do papel dos alunos a estes aspectos, por ser neste
quadro que, no futuro, desempenhard as suas funcdes e competéncias
profissionais.

Nesta logica, o plano de turma deve prever horas, em numero suficiente, que

possibilitem aos alunos planear e organizar cada uma das Actividades Referentes.
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No quadro seguinte apresentam-se o0s tipos de Actividades Referentes que

devem integrar o curriculo dos alunos, e as suas caracteristicas, bem como os anos

de escolaridade onde se situam:

10° ANO

Organizagdo e Desenvolvimento

Desportivo

Praticas Desportivas e recreativas

11° ANO

Organizagdo e Desenvolvimento

Desportivo

Praticas Desportivas e

Recreativas

12° ANO

Organizagdo e Desenvolvimento

Desportivo

Tipo  1: Coléquios, debates,

seminarios, etc.

Sao actividades dirigidas a
escola e/ou & comunidade
educativa, com o objectivo
de fomentar debates de
acordo com a tematica do
curso, como por exemplo:
“A Actividade Fisica e a
Saude”, “O papel do
Desporto na formacao dos
jovens”, etc. Pretende-se
que os alunos assumam
tarefas de apoio a

realizacdo da actividade.

Tipo 3: Actividades Competitivas

Formais

Actividades de caracter
pontual ou regular
(durante um periodo
limitado) realizadas, de

preferéncia, na escola para
a comunidade educativa e
que pressupdem a
organizacdo e gestdo de
quadros competitivos ou
de situacbes formais de
prova, como por exemplo:
0 “Torneio interturmas nos
Jogos Desportivos
Colectivos”, o “Torneio de
Desportos de Raquetas”, o
“Corta-mato da escola”,

etc.

Tipo 5: Dossier do Técnico de

Desporto

Esta actividade traduz-se
na elaboracdo de um
dossier que sintetize toda
a informacdo fundamental
das

para 0 exercicio

funcbes de técnico de

desporto, como por
exemplo: a legislacdo, um
mapa/léxico de conceitos
fundamentais, os diversos
modelos de competicdo
formal, a tipologia das
instalacbes, o0s aspectos
essenciais do planeamento
das actividades,

bibliografia, etc.

Tipo 2: Actividades de
promocao da Actividade
Fisica
Actividades de caréacter
pontual, a realizar na

escola ou fora da escola,

Tipo 4: Atlas Desportivo

Esta actividade traduz-se
na elaboracdo da “Carta

das instalacbes” para a

pratica de actividade fisica

14



em que a actividade fisica

é uma componente
fundamental. As
actividades devem  ser

diversificadas e dirigir-se a
uma populacdo também
variada

muito (alunos,

professores, funcionarios,
pais). Por exemplo: “O dia
do ambiente e da
qualidade de vida”, “O dia
do coracéo”, etc.

Sao actividades em que a

componente de divulgacéo

e do inventario e
caracterizacdo dos clubes
existentes na zona/regiao
da escola.

Esta actividade pressupde
0 contacto dos alunos com
entidades exteriores a
escola, e conhecimentos
relativos as instalacbes e
recursos para a pratica das
actividades fisicas e as
caracteristicas de
funcionamento dos clubes

desportivos.

assume um

papel
preponderante e em que a
organizacdo e modelos
formais de competicdo nao
é o relevante.

Devem

implicar relacbes

protocolares com outras

entidades.

Como orientacdo metodolégica geral, aconselha-se que no 10° ano as
actividades Tipo 1 (coldéquios, etc.) sejam colocadas a meio do ano lectivo e as
actividades Tipo 2 (actividades de promoc¢ao) mais para o final do ano lectivo.

As actividades Tipo 1 tém um nivel de complexidade menor e exigem
sobretudo competéncias ao nivel dos Blocos de Secretariado e de Plano. E por este
motivo que devem anteceder todas as outras Actividades.

Nas actividades Tipo 2, em que a actividade fisica diversificada assume um
papel central, pressupde-se que o0s alunos tenham adquirido um conjunto de
conhecimentos relativos as caracteristicas das actividades fisicas proéprias de
populacdes especificas (criancas, gerontes, etc.).

Nao se trata do aluno dominar metodologias de enquadramento pedagdgico

ou prescrever exercicio, proprio de especialistas, mas de construir quadros de
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referéncia que lhe permita, no futuro, tomar op¢bes adequadas (exemplo: tipo de
espacos, tipos de apoios necessarios, etc.).

No 11° ano, as Actividades Referentes Tipo 3 e 4, ndo tendo relacdo entre
si, podem situar-se proximo do final do ano, salvaguardando-se na sua distribuicado
o afastamento suficiente, de forma a permitir aos alunos terem sucesso em
ambas.

A Actividade Tipo 5 — Dossier do Técnico de Desporto, do 12° ano, deve
ser entendida como uma actividade terminal do curso, onde os alunos procurarao
sintetizar e organizar todo os assuntos tratados. Por esse motivo, todos os
documentos relevantes, quer planos e relatérios criticos (de avaliagdo do projecto)
das Actividades Referentes realizadas ao longo dos dois primeiros anos, quer outros
documentos considerados importantes no desenvolvimento do curso, poderao ser
recuperados.

Embora o curso se dirija para a realizacdo de Actividades Referentes, como
processo de demonstracdo de competéncias, aquelas actividades ndo esgotam a
matéria do curso. Existem matérias no curso em que, pelas suas caracteristicas, 0s
conhecimentos adquiridos ndo podem ser demonstrados nas Actividades Referentes
(por exemplo os Conceitos).

A existéncia de Actividades Referentes no curso ndo determina que o
professor ndo proponha outras actividades necessarias ao tratamento de matéria,
de forma a que a metodologia do trabalho de projecto esteja sempre presente.

No plano de turma as Actividade Referentes devem ser calendarizadas em
momentos diferentes do ano lectivo, para que os alunos possam, por um lado, ter
tempo e disponibilidade para a sua organizacdo e, por outro, oportunidade para
ganhar competéncias necessarias a sua concretizagao.

Embora na organizacdo das Actividades Referentes os alunos possam ser
divididos e responsabilizados por determinadas tarefas, é importante garantir que
nas actividades de desenvolvimento e nas situacdes de aprendizagem seleccionadas
pelo professor, todos os alunos tenham oportunidade de realizar todas as tarefas
exigidas.

A gestdo do tempo destinado as aprendizagens e a calendarizacdo das
actividades seleccionadas devem corresponder as necessidades concretas dos

alunos, para que seja possivel atingirem os objectivos terminais. Salvaguardam-se,
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no entanto, processos de ensino-aprendizagem diferenciados, consoante o nivel dos
alunos e percurso de desenvolvimento a cumprir.

Os conhecimentos e competéncias adquiridas ao longo do curso,
independentemente do ano, disciplina e bloco de matéria a que pertencem, devem
ser constantemente utilizados para a consecucdo das diversas Actividades
Referentes.

Nesse sentido é desejavel recuperar aprendizagens e rever matéria de Blocos
ja tratados noutros anos e que sejam necessarios para a preparacao e realizacao
destas actividades.

No inicio do ano lectivo deve considerar-se uma unidade de ensino destinada
a explicacdo do programa. E imprescindivel que os alunos percebam a légica do
programa com destaque para a filosofia de trabalho de projecto, a importancia das
Actividades Referentes e o0s aspectos principais de cada bloco.

No 10° ano e na disciplina de Organizacdo e Desenvolvimento Desportivo,
aconselha-se que se inicie o ano lectivo com a abordagem de Conceitos
Estruturantes, de forma a balizar conceptualmente as teméticas das disciplinas.

Na organizacdo do plano de turma, o professor deve garantir que o bloco -
Conceitos Estruturantes e parte da matéria do Bloco Organizacdo de Actividades -
Secretariado, sejam tratados antes da Actividade Referente Tipo 1 (AR1), dada
as caracteristicas desta actividade que fazem um apelo essencial a estas matérias.

A identificacdo dos elementos essenciais a um plano de concretizacdo dum
projecto, que integra o Bloco Organizacdo de Actividades — Planeamento e
Avaliacdo, deve anteceder essa Actividade Referente, de forma a que os alunos
possuam instrumentos que lhes permitam preparar a actividade.

Para que o aluno possa documentar, com imagens os eventos da AR1, a
matéria do Bloco Meios Audiovisuais, da disciplina de Préaticas Desportivas e
Recreativas, que diga respeito a fotografia, também deve ser tratada antes dessa

Actividade Referente.

Note-se que o0s conhecimentos e competéncias trabalhadas nos blocos
Organizacdo de Actividades - Secretariado e Planeamento e Avaliacdo irdo ser
necessarios, para a realizacdo de todas as Actividades Referentes,

independentemente do seu tipo e ano em que se situam.
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Na disciplina de Praticas Desportivas e Recreativas, a organizacdo do plano
de turma deve considerar o tratamento atempado do bloco Actividades de
Promocédo da Actividade Fisica — Organizacdo, de modo a que os alunos tenham
condicBes para preparar e organizar com sucesso a Actividade Referente Tipo 2
(AR2).

O tratamento de matéria relativa as filmagens em video, nomeadamente nos
seus aspectos de reportagem, e de fotografia (Bloco Meios Audiovisuais), deve
anteceder esta Actividade (AR2), a semelhanca da Actividade Referente anterior
(AR1).

A preparacéo e realizacdo da Actividade Referente Tipo 3 — Actividades
Competitivas Formais, no 11° ano, esta directamente relacionada com as
experiéncias praticas que os alunos viveram no 10° ano nos Blocos Actividades
Fisica Desportivas — Observacado e Registo e Meios Audiovisuais, particularmente no
que refere ao video, assumindo, o Bloco Actividades Competitivas Formais —
Organizacdo, um papel preponderante neste ano (11°).

Como vemos, existe um conjunto de blocos cuja relacéo e articulacdo entre si
€ evidente e necesséria, traduzindo a ideia de blocos de programa que nao sao
estanques, nem compartimentados.

Neste exemplo concreto, o Bloco Actividades Competitivas Formais —
Organizacdo, do 11° ano, deve ser assente nos conhecimentos e competéncias
adquiridas na realizacdo do Bloco Actividades Fisicas Desportivas — Observacao e
Registo, do 10° ano. As situacfes de pratica fisica nas diversas modalidades
seleccionadas no primeiro bloco sdo garantia de sucesso na realizacdo das
situacdes de competicdo do segundo bloco.

Também no 11° ano, o tratamento oportuno dos Blocos Recursos Materiais e
Associativismo Desportivo — Clubes, na Disciplina de Organizacdo e
Desenvolvimento Desportivo, permitira a realizacdo bem sucedida da Actividade
Referente Tipo 4.

Dada a articulacdo entre esta disciplina e a de Praticas Desportivas e
Recreativas, e no sentido de facilitar essa articulacdo, optou-se por reproduzir neste
programa algumas sugestfes metodoldgicas especificas dessa disciplina.

Na disciplina de Praticas Desportivas e Recreativas, 10° e 11° anos, cerca de

25 aulas assumem a caracteristica de créditos para a realizacdo de actividades que,
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pelos seus aspectos especificos ou exigéncias materiais, ndo possam ser
concretizadas na escola.

Considera-se que este bloco, designado por Créditos, se constitui como
espaco privilegiado para os alunos praticarem e viverem as exigéncias
organizativas e de seguranca, em actividades que dificiimente sao tratadas na
Educacdo Fisica Curricular, mas as quais se reconhece grande potencial para o
futuro profissional dos técnicos de desporto. Sdo exemplo disso as Actividades de
Exploracdo da Natureza, a Natagao, etc.

Para a realizacdo destes Créditos podem ser equacionados protocolos de
colaboracdo entre a escola e outras entidades, tais como: Camaras Municipais,
Clubes, Associacbes ou FederacOes desportivas, Empresas de actividades de
aventura e de Campos de férias, Escuteiros, etc.

A disciplina de Praticas Desportivas e Recreativas integra a pratica de
actividade fisica que, apesar de ndo visar objectivos de aperfeicoamento individual
nessas actividades, é necessaria e fundamental para os aluno treinarem e
adquirirem competéncias essenciais do curso. Tal como a organizacdo de
competicbes formais, o treino de observacéo e registo da prestacdo dos atletas, a
elaboracdo de videogramas das actividade, etc. (Também aqui a filosofia do
trabalho de projecto que orienta este curso esta presente).

Desta orientacdo da disciplina decorre a necessidade da escola contemplar
instalacdes especificas da Educacgao Fisica nestas seis horas semanais. A existéncia
destas instalacdes nao significa que o professor ndo possa, de acordo com o seu
plano de turma, equacionar aulas ou conjunto de aulas em que o trabalho com os
alunos decorra em sala de aula.

Aconselha-se que a carga horaria semanal desta disciplina seja agrupada em
trés tempos lectivos - 1,5h + 1,5 e 3h (1,5+1,5), de forma a proporcionar um
espaco de tempo suficiente para que os alunos, na abordagem de algumas
matérias, possam sair da escola, bem como para permitir a realizacdo do Bloco dos
Créditos.

E responsabilidade do professor ou do grupo disciplina seleccionar as
actividades fisicas e/ou desportivas a realizar nos Blocos Actividades Fisicas
Desportivas — Observacéo e Registo, Actividades de Promoc¢ao da Actividade Fisica -
Organizacdo e Actividades Competitivas Formais - Organizacdo, atendendo as

caracteristicas desta componente do curriculo dos alunos, aos seus interesses e

19



motivacdes, a vocagdo da disciplina de Préaticas Desportivas e Recreativas e as
possibilidades materiais da escola e da comunidade, eventualmente acessiveis.
No entanto, devem considerar-se as seguintes regras na seleccdo das AFD:

- Bloco Actividades Fisicas Desportivas — Observacdo e Registo (10°
ano) - devem escolher-se quatro modalidades da area dos Jogos Desportivos
Colectivos e uma de Desportos de Raguetas.

- Bloco Actividades de Promocao da Actividade Fisica — Organizacdo (10°
ano) — Devem escolher-se actividades que possam ser realizadas em espacos
informais, n&o codificados, tais como: Jogos Tradicionais, percursos
pedestres, aerdbica, etc.

- Bloco Actividades Competitivas Formais - Organizacdo —( 11° ano),
devem escolher-se duas modalidades da area dos Jogos Desportivos Colectivos,
uma de Raquetas, uma de modalidades que utilizem espacos amplos e nao
codificados da area do Atletismo, como o Corta-Mato ou provas de estrada e
uma que também utilize esse tipo de espacos mas que cologue exigéncias

diferentes, como a Orientacdo ou BTT.

2.5 AVALIACAO

De forma a garantir a coeréncia do processo ensino-aprendizagem, 0s
procedimentos de avaliacdo deverao garantir as caracteristicas pedagogicas
proprias da metodologia de trabalho de projecto, que constituem o eixo
central de desenvolvimento destas disciplinas.

A avaliacdo das aprendizagens dos alunos devera ser orientada por um
conjunto de principios  béasicos ja referidos (?):a sua funcdo formativa, a
diversificacdo dos instrumentos e dos intervenientes e a autenticidade.

Tratando-se de disciplinas em cujo desenvolvimento tem forte peso a
metodologia de trabalho de projecto, a diversificacdo dos instrumentos de avaliacdo
e 0 acompanhamento sistematico da elaboracdo e realizacdo dos projectos assume

papel de relevo.

2 2 Revisdo Curricular no Ensino Secundario: Cursos Gerais e Cursos Tecnolégicos -

I, Ministério da Educacao, pagina 43 a 45
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Assim, sugere-se que, para além doutros, se utilizem registos de observacéao,
relatérios, dossiers, portfélios, de modo a facilitar a tarefa de acompanhamento e
controlo do professor, possibilitando a cada aluno corrigir e aperfeicoar
sistematicamente as suas atitudes, conhecimentos e competéncias.

A seleccdo dos critérios de avaliacdo das disciplinas de ODD e PDR deve
decorrer dos seus objectivos gerais e dos objectivos formulados para cada bloco,
devidamente esclarecidos e debatidos com os alunos .

O reconhecimento do sucesso nestas disciplinas é representado pelo dominio
das competéncias expressas nos objectivos dos blocos de cada ano.

O nivel de sucesso ou desenvolvimento do aluno corresponde a qualidade
revelada na interpretacdo dessas competéncias, principalmente, mas néao
exclusivamente, na preparacdo e concretizacdo das Actividades Referentes de cada
ano, segundo critérios de avaliacdo estabelecidos pelo grupo disciplina e pelo

professor.

2.6 RECURSOS MINIMOS A CONSIDERAR (tomou-se como

referéncia uma turma de 20 alunos)

- Sala de aula equipada com 4 computadores (com o0s programas
necessarios e preferencialmente ligados em rede e a Internet) e equipada com
armarios — considerar uma ocupacao semanal de 3.00 horas.

- Possibilidade de utilizacdo da Sala de Informéatica e/ou Centro de
recursos (com ligacado a Internet).

- Meios audiovisuais — 4 camaras, 2 gravadores, 2 monitores;

4 maquinas fotograficas

1 aparelhagem sonora

- Material necesséario (bens de consumo) de Secretariado, para

organizacao das diferentes actividades.
- Facilidades de transporte e acesso a diferentes locais.
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3. DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA

3.1 COMPETENCIAS A DESENVOLVER;
OBJECTO/MATERIA ; SUGESTOES METODOLOGICAS

BLOCO PROGRAMATICO CONCETTOS ESTRUTUBANTES

MODULO INICIAL

CONDIGGES DE DESENVOLVIMENTO PROGRAMATICO

Este bloco deve anteceder todos o0s restantes e tem por principal
preocupacado estruturar um conjunto de conceitos que deverao constituir-se

como suporte de todo o desenvolvimento do curso.

Os conceitos aqui organizados serao novamente solicitados em diferentes
momentos do curso, servindo como base para aceder a outros de contornos

mais operativos.
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COMPETENCIAS

OBJECTO/MATERIA

1.1. O aluno interpreta as

Actividades Fisicas como
elemento cultural
estruturado, identificando a
sua relacdo com os padrdes
da dindmica social e
enquanto contributo para o

seu aperfeicoamento.

1.2. O aluno identifica a
estrutura e a funcdo das
diferentes Actividades
Fisicas, partindo da
caracterizacao dos
objectivos e elementos que
as caracterizam, acedendo
as diferentes formas ou

tipos de actividade que

podem ser consideradas
Actividades Fisicas
Desportivas.

Definicdo e diferenciacdo dos conceitos
de Actividade Fisica, Actividades Fisicas
Desportivas,

Desporto, Desportos e

Educacdo Fisica, tendo por referéncia
fundamental os tracos de cultura e a sua
apropriacao.

Fisicas

Significado de  Actividades

Desportivas no quadro mais geral das

Actividades Fisicas e dos Desportos.

O espaco escolar como privilegiado para
a apropriacdo da cultura e caracterizacao
das actividades préoprias desse espaco.

A existéncia de outros espacos de

organizacdo social onde a promocao

cultural das Actividades Fisicas e dos

Desportos é determinante.
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COMPETENCIAS

OBJECTO/MATERIA

1.3. O aluno compreende
as caracteristicas dos
Desportos relacionando-as
e distinguindo-as de outras

areas da realidade social.

1.4. O aluno analisa a
pratica desportiva,
identificando diferentes

formas de manifestacdo em

quadros especificos.

- Classificacdo dos Desportos tomando
como referéncia categorias diversificadas
(por ex.: o tipo de pratica do sujeito, o
contexto cultural, as motivacdes, os tipos
de provas, os materiais, etc.).

- ldentificacdo dos Desportos por

referéncia aos conceitos de Recreacao,

Trabalho; Treino, Prova; Competicéo,

Cooperacao; Pratica, Espectaculo; Ludus;

Lazer, Animacao, etc.

variedade dos

- A Desportos —

caracteristicas comuns e diferenciadoras.

- Os Desportos como realidade social —

dimensbes do Desporto.

- Analise da préatica desportiva tendo por
referéncia os critérios praticar / assistir;
vitéria / derrota;

incluir / excluir;

quantidade / qualidade;
play;

perversao da
pratica / fair amadorismo /
profissionalismo; formacao /
especializacdo; rendimento / recreacao,

etc.

- Analise da pratica desportiva tendo como
referéncia a exceléncia da prestacdo — o
percurso até a alta competicdo como

realidade particular.
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COMPETENCIAS OBJECTO/MATERIA

1.5 — O aluno compreende o - Relagbes e diferencas entre os conceitos
conceito de desenvolvimento de crescimento e desenvolvimento.

nas Actividades Fisicas
- Os conceitos de:

considerando as suas ) .
- crescimento e desenvolvimento da

manifestagoes. . .
crianca;

- crescimento e desenvolvimento
educativo;
- crescimento e desenvolvimento

desportivo.

SUGESTOES METODOLOGICAS

O acesso aos conceitos deve processar-se através de um processo de
pesquisa, recolha e acumulacdo desenvolvido pelos alunos, eventualmente

organizados em grupos.

Neste bloco os alunos devem pesquisar e recolher das mais variadas fontes
(por exemplo, jornais, livros, revistas, documentos oficiais, Internet, ..)
todos os conceitos que entendam poder estar, de uma ou outra forma,
relacionados com o0 objecto do seu curso, independentemente do momento

em que venham a ser tratados.

Esta pesquisa devera conduzir a elaboracdo de uma listagem, o mais

exaustiva possivel.

Elaborada a listagem deve iniciar-se um processo de “arrumacao” que 0s
alunos devem procurar, partindo de varios critérios possiveis e diferenciados
(funcéo, tipo de actividade, instituicbes, motivos, contextos...), mas que deve
introduzir a l6gica da interdependéncia entre conceitos.

Deverédo ser destacados os que enformam o presente bloco, estruturando-os

na légica que responda aos objectivos do mesmo.




BLOCO PROGRAMATICO
i

PLANEAMENTO E AWALIACAD

CONDIGOES DE DESENVOLVIMENTO PROGRAMATICO

Os objectivos deste bloco sdo transversais a todas as Actividades

Referentes pois a realizacdo de cada uma delas é antecedida do seu

planeamento pelos alunos, admitindo-se a hipdtese de na AR1 o plano ser

feito pela turma com ajuda significativa do professor.

COMPETENCIAS

OBJECTO/MATERIA

2. 1. O aluno elabora plano
de concretizacao de
projectos, considerando

todos 0s elementos

indispensaveis a sua
operacionalizacao,

concretizagao e avaliagao.

2.2. O aluno compreende a
importancia da avaliacdo
como processo que lhe
permite recolher e analisar
a informacdo necessaria
para proceder a
ajustamentos em futuras

realizagoes.

Distincdo entre projecto e plano, niveis
diferentes de operacionalizagcao e

explicitacdo de uma ideia.

O plano como mobilizacdo e organizacao

dos recursos temporais, humanos e
materiais para possibilitar a concretizacéo
de um projecto.

A caracterizacdo da realidade como
ponto de partida da construcdo de um
projecto . Os instrumentos de andlise da
realidade.
entre

A coeréncia objectivos/metas,

estratégias/actividades e o produto final.
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- O inventario dos recursos humanos,
materiais e temporais necessarios a
implementagao do projecto e a
caracterizacdo dos recursos disponiveis
como ponto de partida, para a

planificacao.

- A organizacdo  dos recursos. A

calendarizacédo e distribuicdo de tarefas.

A avaliacao. Os instrumentos de
acompanhamento e controle do projecto. O

relatério: os aspectos qualitativos e

quantitativos.

SUGESTOES METODOLOGICAS

Sugere-se que numa primeira abordagem participada pelos alunos, se
identifiquem os elementos essenciais a operacionalizagdo de um plano. Num
segundo momento, pode-se considerar a possibilidade de simulacdo do
processo de operacionalizacdo de um plano, partindo de um projecto

elaborado ou seleccionado pelo professor.

A concretizacdo destes objectivos € demonstrada no momento em que 0s
alunos revelam autonomia no processo de planeamento, sendo o momento

ideal a preparacédo da AR2.

Assim sendo, justifica-se que o processo de organizacdo daquela actividade
seja particularmente cuidado e amplamente participado por todos os alunos
de modo a constituir-se como verdadeira referéncia da aquisicdo das

competéncias.
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BLOCD FROGRAMATICO | | ORGANTZAGH) DE ACTIVIDADES
3 SECRETARIADO

CONDIGOES DE DESENVOLVIMENTO PROGRAMATICO

As competéncias a desenvolver no ambito deste bloco programatico
constituem-se como suporte de todas as actividades em que haja

necessidade de comunicacgao interna e com o exterior.

Apesar de, para a realizacdo da AR1l, serem solicitadas algumas das
competéncias deste bloco, em virtude da sua calendarizagdo (sensivelmente
a meio do ano), o desenvolvimento dessas competéncias deve prolongar-se

para além desta Actividade.

COMPETENCIAS OBJECTO/MATERIA

3.1. O aluno domina os - A escrita e a correccdo ortogréfica.

procedimentos que I|he

permitem escrever rapida e -  Formatacdo de textos e documentos de
correctamente qualquer acordo com o0 seu objectivo: letra,
tipo de documentos, paragrafos, limites e sombreados,
recorrendo a um programa configuracdo e numeracdo de pAaginas,
de processamento de cabecalhos e rodapés, etc.

texto, considerando os
objectivos a que se - Edicado e revisdo de texto.
destinam.
- Importacédo e exportacdo de documentos

e ficheiros.
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3.2 O aluno guarda os Criacdo e modificacdo de estilos.
documentos de forma
organizada, identificando- Formatacdo e modificagdo de colunas e

os de forma facil e explicita tabelas.

Insercao de figuras, graficos, objectos.

Impressé&o de documentos.

Directorias, pastas, ficheiros- tipos e

propriedades.

SUGESTOES METODOLOGICAS

O objectivo relativo ao dominio da escrita em computador, sé sera possivel
de alcancar permitindo aos alunos a préatica regular destes procedimentos
pelo que é indispensavel a existéncia de recursos informaticos em numero

suficiente.

Tal como nas praticas de Secretariado, equaciona-se a possibilidade do
professor solicitar a colaboracdo de outros professores (nomeadamente de
informéatica) ou de clubes de informética da escola para rentabilizar o
processo de ensino-aprendizagem dos procedimentos relativos ao

processamento de texto

A prética de processamento de texto deve, tanto quanto possivel, basear-se
na producdo de documentos Uuteis e relacionados com diferentes
necessidades criadas pelo desenvolvimento do curso (oficios, listagens de

actividades, mapas, etc.).
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COMPETENCIAS

OBJECTO/MATERIA

3.3 O aluno domina os
procedimentos protocolares
de emissao de
correspondéncia de acordo
com as regras

estabelecidas.

- Tipos de correspondéncia.

- A estrutura de um oficio. O corpo do
oficio.

- A identificacdo dos elementos essenciais
do oficio: - destinatario, referéncias, n.°
de processo, data, assunto, etc.

- A nocado de despacho.

- Regras de protocolo.

COMPETENCIAS

OBJECTO/MATERIA

3.4 aluno domina 0s
processos de comunicacao
numa instituicdo de acordo
com as regras

estabelecidas.

- Propostas, informacodes, despachos,

circulares internas, etc.
- As relacBes hierarquicas. Comunicacao

ascendente e descendente.

COMPETENCIAS

OBJECTO/MATERIA

3.5 O aluno domina os
procedimentos de pesquisa
e arquivo de documentos,
tornando a documentacao

acessivel.

- A classificacdo e identificacdo dos
assuntos. As diferentes formas de arquivo:

por assunto, por entidade, etc.

- A relacdo entre documentos emitidos e

recebidos.
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SUGESTOES METODOLOGICAS

by

No que se refere a metodologia de abordagem dos assuntos relacionados
com praticas de secretariado, admite-se o recurso a colaboracdo de pessoa
habilitada em procedimentos administrativos (ex. funcionéaria da escola ou de
outro servigco) , bem como o contacto dos alunos com exemplos concretos de

oficios, arquivos, etc. o que pode acontecer com uma visita a uma secretaria.

As simulacdes de processos de correspondéncia e de arquivo entre grupos
de alunos com papeis e responsabilidades diferenciadas sao exemplos de
metodologias a utilizar, face as caracteristicas das competéncias a

desenvolver.

Sugere-se que em determinado momento sejam solicitadas pelo professor
tarefas que fagcam interagir grupos de alunos assumindo fun¢des distintas
mas relacionadas (grupo que envia correspondéncia, grupo que recebe,

classifica, arquiva e responde)

As competéncias relativas ao arquivo ndo devem circunscrever-se ao
arquivo de correspondéncia mas devem permitir aos alunos a organizacao

de toda a documentacéo ao longo do ano
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3. DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA (11° ano)
3.2 COMPETENCIAS A DESENVOLVER; OBJECTO/MATERIA ;
SUGESTOES METODOLOGICAS

BLOCO PROGRAMATICO

CONCEITOS ESTRUTIRANTES

CONDIGGES DE DESENVOLVIMENTO PROGRAMATICO

Este bloco deve anteceder os restantes e nele deve ser recuperado o quadro
de conceitos organizado no 10° ano, particularmente a estruturacdo dos

conceitos que vao ser solicitados no presente ano.

Os conceitos aqui organizados serdo novamente solicitados em diferentes

momentos do ano/curso, servindo como base para aceder a outros de

contornos mais operativos.

COMPETENCIAS

OBJECTO/MATERIA

1.5. O aluno explica em
linguagem propria o]
conceito de Desporto,
apresentando aspectos que
0 aproximam e distinguem

de outras realidades

- Conceito de Actividades Fisicas,
Actividades Fisicas Desportivas,
Desporto, Desportos, tendo por
referéncias fundamentais os tracos de

cultura e sua apropriacao.

- Tracos de identificacdo do Desporto com

outras manifestacdes culturais

privilegiando a dimensdo da construcao
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pelo Homem (universalidade,

espectaculo, inddstria, ....)
- Tracos de distincdo do Desporto
relativamente a outras manifestacdes

culturais.

COMPETENCIAS

OBJECTO/MATERIA

1.2 O aluno identifica

na realidade desportiva
espaco para o mundo do

trabalho, caracterizando os

aspectos profissionais
inerentes ao préprio
Desporto, bem como o
conjunto de actividades

com ele relacionadas.

- Competicbes profissionais e nao
profissionais, suas caracteristicas e formas

particulares de organizacao.

- O praticante profissional de Desporto —

sua relacdo com as competicdes

profissionais e ndo profissionais.

- As profissbes associadas ao Desporto
quer as decorrentes de uma intervencao
directa, quer as que estabelecem pontos
de contacto e encontram no fendmeno

desportivo importante campo de aplicacao.
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SUGESTOES METODOLOGICAS

As referéncias apresentadas na disciplina aquando do programa do 10°
ano continuam a ter todo o sentido do ponto de vista da forma de aceder a
estes conceitos. Devem portanto perseguir-se todo o tipo de metodologias

que privilegiem a pesquisa realizada pelos alunos..

No entanto a maior parte dos conceitos a abordar neste momento deverao
j& estar recolhidos desde o 10° ano e, inclusive, ja deverédo ter tido alguma

forma de tratamento, embora de cariz superficial.

Trata-se de os recuperar e redireccionar no sentido dos blocos de matéria

que integram a disciplina neste ano de escolaridade.

Deve aproveitar-se igualmente essa recuperacdo para antecipar, de forma
global, o conjunto de blocos, dando-lhes uma l6gica de articulagdo e

coeréncia.
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BLOCO PROGRAMATICO

ASSOCIATIVISMO DESPORTIVO
- CLUBES

CONDIGGES DE DESENVOLVIMENTO PROGRAMATICO

As competéncias a desenvolver no ambito dete bloco programatico

constituem-se como suporte da Actividade Referente 4 — Atlas Desportivo,

pelo que a sua promocdo deve anteceder e acompanhar o desenvolvimento

daquela actividade.

COMPETENCIAS

OBJECTO/MATERIA

2.1 O aluno identifica o
clube como unidade bésica
do associativismo,
reconhecendo-o0 como
elemento da civilizacao do
nosso tempo, da cultura e

da dinamica social.

Associativismo desportivo. Os clubes,
associacbes e federacdes. Relacdo do
associativismo desportivo com o]

movimento associativo em geral.

- Relagdes entre o desporto profissional e

0 néo profissional.

- As Confederacbes  desportivas. @]
movimento olimpico — os comités e a

academia olimpica.

- As ligas de clubes. As sociedades

anénimas desportivas.
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COMPETENCIAS

OBJECTO/MATERIA

2.2 O aluno interpreta
as diferentes caracteristicas
de um clube desportivo nos
seus aspectos de
funcionamento e gestéo,
identificando os diferentes
papeis a desempenhar no

seu interior.

- As relacdes entre os varios Orgdos de

Gestdo, Direccdo, Conselho Fiscal e
Assembleia Geral.
- Os Corpos Dirigentes — Presidente,

Directores, Seccionistas....

- corpo técnico — Treinador, Adjunto,

Psicologo....
- corpo clinico — Médico,
Fisioterapeuta....
- As actividades desenvolvidas

(desportivas e outras).

- O Patriménio. Sede Social. Instalacfes

Desportivas, ....

COMPETENCIAS

OBJECTO/MATERIA

2.3 O aluno caracteriza
os clubes da sua zona,
apreciando criticamente o
seu papel no
desenvolvimento

desportivo e na elevacao

cultural da populacéao.

- A relacdo entre a organizacdao dos
clubes, as suas opcOes de pratica
(actividades, escalbes, etc.) e o]

desenvolvimento dos desportos.

- Diferentes tipos de clubes, associando a

alguns deles objectivos particulares,

advindos da sua propria natureza, como,
por exemplo, o caso do clube do Desporto
Escolar.

- A dimensdo “clubes”

como parte

36



integrante do Atlas desportivo.

Os indicadores de caracterizagao:
- — os Orgéaos de Gestéo.
- As actividades desenvolvidas.
- Os escalbdes etarios abrangidos.
-As instalacbes proprias

instalacdes utilizadas.

- O numero de socios.
- O numero de praticantes.

- Os recursos financeiros.

e

as
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SUGESTOES METODOLOGICAS

O quadro de objectivos a atingir neste bloco aconselha (tendo igualmente
em vista a Actividade Referente — Atlas Desportivo onde se deveréao
consubstanciar as competéncias neste ambito) o contacto dos alunos com

entidades exteriores a escola para caracterizacdo do funcionamento dos

clubes desportivos.

Admite-se a construcdo na sala de aula de uma ficha que identifique os
elementos a recolher junto dos diferentes clubes e que possa caracteriza-los
independentemente da sua estrutura e dimensdo. Deve por isso ser um

instrumento com possibilidades alargadas de utilizacéo.

Embora seja possivel utilizar instrumentos ja padronizados, seria desejavel
garantir um processo de construcdo por parte dos alunos de molde a fazer
sobressair os elementos entretanto trabalhados, quer neste bloco, quer no

tratamento de diferentes conceitos entretanto abordados.

A(s) ficha(s) seleccionada(s) e/ou construidas deverdao ser objecto de
aplicacdo junto de diferentes agremiacdes desportivas, sendo de todo
vantajoso que tal se verifique junto de algumas com caracteristicas bem
diferenciadas, pelo que parece justificar-se a organizacdo da turma em
diferentes grupos e a procura da caracterizacdo de realidades bem

diferenciadas.

Esta dindmica permitiria transportar posteriormente para a sala nao so
retratos de realidades bem diferenciadas, como igualmente levantar os

problemas reais de aplicacdo da(s) ficha(s) de caracterizacdo utilizadas.

O tratamento de todos estes elementos permitiria apurar os aspectos mais
relevantes para as recolhas que deverdo figurar no Atlas, onde a

caracterizacdo dos clubes seleccionados esta consagrada.
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BLOCO PROGRAMATICO

2
)

RECURSOS WA

TERIALS

CONDIGGES DE DESENVOLVIMENTO PROGRAMATICO

Tal como as do bloco anterior as competéncias a desenvolver no ambito

deste bloco programético constituem-se como suporte da Actividade

Referente 4 — Atlas Desportivo, pelo que a sua promocao deve anteceder e

acompanhar o desenvolvimento daquela actividade.

COMPETENCIAS

OBJECTO/MATERIA

3.1 O aluno explica em
linguagem propria o papel do
espaco como factor e
indicador de
desenvolvimento cultural das
populagbes conhecendo os
tipos de instalacdes

predominantes

Os espacos proprios das Actividades
Fisicas como condi¢cdo e como elemento da

sua préatica.

Os espacos especificos das Actividades
Fisicas como elemento condicionante de

desenvolvimento cultural das populacdes.

Distincdo entre espacos de recreacdao,
lazer e de formacdo e espacos de
competicdo e espectaculo no ambito das

Actividades Fisicas e Desportivas.

A dependéncia da possibilidade de
acesso a uma pratica fisica regular,
continua, generalizada e vocacional e o
tipo e dos

vocacdo espacos

disponibilizados.
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- A legislacdo que define, delimita e
orienta a construcdo e a administracdo dos
espacos especificos das Actividades Fisicas
Desportivas como factor determinante da
sua utilizacdo, das populacdes que serve e

dos objectivos que permite atingir.

- Os indicadores de desenvolvimento no
ambito das instalacdes, nomeadamente os
padronizados pelos diferentes organismos
internacionais, em particular da

Comunidade Europeia.

SUGESTOES METODOLOGICAS

Deve ser garantido um contacto directo com as populacfes e as instituicdes
(o que poderéa ser feito com economia de esforco e meios em conjugacao
com as solicitagbes feitas no bloco anterior), de modo a que as
competéncias a promover nado se situem exclusivamente no plano do
conhecimento mas, principalmente, no plano da observacéo e confronto com

as diferentes realidades existentes.

Deve igualmente ter-se uma preocupacdo constante de n&o circunscrever a
analise das diferentes realidades ao contexto mais préximo e, sempre que

possivel, alargar o seu confronto a elementos disponiveis de outros paises.
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COMPETENCIAS

OBJECTO/MATERIA

3.2 O aluno classifica

os diferentes tipos de
instalacdes e
equipamentos, de acordo
com a sua finalidade, em
conformidade com 0s

padrdes tipificados

A variedade e diversidade de modos de

classificacéo e tipificacdo das instalac6es.

As categorias genéricas de
sistematizacao dos espacos -
natural/artificial; restrito/ polivalente;
vocacionado/ adaptado; unitario/

complexo; de competicdo/ de treino;

interior/ exterior....

As tipologias genéricas
predominantemente de interior: 0s
pavilhdes, os ginasios e as salas de EF e
as tipologias genéricas
predominantemente de  exterior: 0s

estadios, as piscinas, o0s complexos
desportivos, os centros desportivos e as

areas naturais desportivas....

Atlas desportivo- carta das instalacfes

- Variaveis de classificacao das

instalacdes ( tipo, sector, cobertura e
modalidade);

- Distincdo entre recinto desportivo,
instalacdo desportiva, complexo desportivo
e complexo integrado

- Fontes e instrumentos de recolha de
dados

- Os sinais convencionais e as siglas;

- Andlise e apresentacdo numeérica e
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grafica dos dados

- Indicadores de desenvolvimento dos
paises membros do C. Europa no ambito
das instalagodes:

- area  desportiva  util por
habitante

- n.© de habitantes por instalacdo

- area territorial por instalacao-
raio de influéncia

- relacdo entre areas desportivas

Uteis descobertas e cobertas

COMPETENCIAS

OBJECTO/MATERIA

3.3 O aluno caracteriza as
instalacdes de acordo com os
diferentes tipos de
utilizadores, detectando os
elementos especificos de
adaptacdo as diversas

necessidades

- As instalacfes construidas para a pratica
das Actividades Fisicas e Desportivas:
Caracteristicas e qualidades
genericamente requeridas consoante o0s
diferentes tipos de utilizadores (criancas e
jovens, gerontes, atletas, sedentarios,
deficientes....) e as diferentes formas e
possibilidades de  distribuicdo  pelos

espacos.
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COMPETENCIAS

OBJECTO/MATERIA

3.4 O aluno identifica
aspectos criticos da
utilizaggdo e manutencéo
dos equipamentos e

instalagdes, dominando os
principais mecanismos que

a garantam.

As caracteristicas e qualidades das areas
que devem integrar 0s espacgos proprios
das Actividades Fisicas Desportivas: areas
de pratica, de mudanca
(balnearios/vestiarios), do publico, sociais,

da informacao e primeiros socorros....

As regras de circulacdo e acesso as

diferentes zonas da instalacdo desportiva;

Sistemas de controlo de acesso as

instalacoes;

Mapas de ocupacdo e utilizacdo das
instalacdes;
rotineiras de

Mapas de operacdes

manutencao das instalacdes;

Procedimentos de atendimento aos
utentes;

Caracteristicas  técnicas, fisicas e
funcionais dos diferentes tipos de
instalacdo — &reas de jogo, zonas de
segurancga, tipos de pavimento,
iluminacao, equipamentos bésicos,
ventilacdo e desumidificacdo, higiene e

limpeza, sinalizag&o e informacéo, ....
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- A especificidade de aspectos

a

considerar face ao diferente tipo de

instalacdbes:
- Ginasios, pavilhdes, piscinas,

campos exteriores de diferentes pisos....

oS
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SUGESTOES METODOLOGICAS

Tratando-se de um bloco que determina a capacidade de concretizacdo da
Actividade Referente 4 — Atlas Desportivo, deve ser visto em consonancia
com o0s blocos anteriores, ndo s6 de forma a alimentar os produtos
indispensaveis a concretizacdo daquela Actividade Referente, como a garantir
que a informacdo mais substantiva quanto as instalacdes desportivas é

dominada pelos alunos.

Propde-se uma metodologia o mais aproximada possivel da referida a
propdésito da caracterizacdo dos clubes desportivos, sendo possivel que os
processos possam decorrer paralelamente, ou pelo menos, recolhendo
informacéo sobre os processos utilizados num dos blocos e potenciando-os

no outro.

Assim a construcdo de matrizes bem como a utilizacdo de outras ja
formalizadas é o percurso que devera conduzir a sua utilizagcdo junto das
entidades possuidoras de instalacfes, permitindo a sua caracterizacao, tendo
sempre como pano de fundo a Actividade Referente que pretende dar corpo a

caracterizacdo das instalacdes.

Deve igualmente ser uma preocupacao de desenvolvimento deste bloco o
contacto com pessoal “especializado” directamente relacionado com gestéo e
manutencao de instalacdes para a pratica de Actividades Fisicas, de modo a
que sejam detectados junto dessas pessoas elementos caracterizadores das

futuras fungdes a desempenhar.
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3. DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA (12° ano)

3.3 COMPETENCIAS A DESENVOLVER; OBJECTO/MATERIA ;

SUGESTOES METODOLOGICAS

DOSSIER DO TECNICO DE DESPORTO
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O desenvolvimento das disciplinas de ODD e PDR sempre teve como
elemento referenciador de aplicacdo e consolidacdo das competéncias
adquiridas ao longo do curso um conjunto de Actividades Referentes.

A quinta actividade deste tipo apresentada nas Sugestdes
Metodoldgicas Gerais e que devera realizar-se ao longo do 12° ano

tem caracteristicas algo diferentes que importa referir.

Nao se trata de uma Actividade com caracteristicas absolutamente
idénticas as anteriores, ja que o seu desenvolvimento ndo tem uma
ligacao “directa e imediata” com as competéncias a adquirir neste ano

particular do curso.

Conforme expresso nas Orientacfes Metodoldgicas Gerais “esta
actividade traduz-se na elaboracdo de um dossier que sintetiza toda
a informacédo fundamental para o exercicio de funcfes de técnico de
desporto, como por exemplo: a legislacdo, um mapa / léxico de
conceitos fundamentais, os diversos modelos de competicdo formal, a
tipologia das instalagdes, os aspectos essenciais do planeamento das

actividades, bibliografia, etc.”.

Devera ter uma caracter de realizacao individual,
independentemente da partilha e comunhdo dos elementos recolhidos

entre todos os alunos.

Trata-se portanto de canalizar para um dossier todos os elementos
que o professor e os alunos entenderem relevantes e que, sendo
decorrentes dos diferentes momentos de formacao, sentem como uteis

para o seu desempenho profissional futuro.
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Tem por isso um caracter completamente aberto devendo, por um
lado, promover a recolha do produzido anteriormente e, por outro, um
sentido projectivo em relacdo a necessidades futuras e as suas
caracteristicas ndo tém qualquer espécie de limitacdo sendo que, para
além dos referidos anteriormente, poderdo ser adicionados outros

considerados de utilidade futura.

A especificidade desta Actividade implica que seja preparada com
rigor desde o inicio do ano, pelo que se sugere que seja deixado algum
tempo no inicio do ano lectivo especialmente dedicado a preparacao
daquela tarefa. Apesar da diversidade de modelos que poderao surgir,
nao sera de desprezar a possibilidade de ser construido um guido onde

se garanta a indispensabilidade da presenca de certos elementos.

Igualmente se sugere que ao longo do ano sejam guardados
momentos especificos para fazer o ponto da situacdo da elaboracéo do
dossier, o que podera passar pela disponibilizacdo do material
recolhido entre os diferentes alunos para que possam partilhar as
diferentes recolhas e, inclusive, cada um possa detectar lacunas no

seu proprio material recolhido.

Devem igualmente ser potenciadas as diferentes realidades em que
possa estar a decorrer a disciplina de Especificacdo alimentando-se
constantemente a ideia de que, nos diferentes locais e realidades, se
deve procurar descortinar o que € relevante e passivel de interesse

para integrar o dossier.
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Numa fase terminal do ano parece adequado reservar um momento
especifico para tarefas proprias de finalizacdo do Dossier. O
encerramento desta tarefa deve ser acompanhado da elaboracdo de
um relatério que, de alguma forma, possa levar o formando a reflectir
sobre a sua formacao, ressaltando aspectos mais conseguidos e
igualmente lacunas detectadas a que deverda estar atento, para a sua

eventual superacdo em momentos formativos posteriores.
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BLOCO PROGRAMATICO

I

CONCEATUS ESTRUTTGEAT

CONDIGOES DE DESENVOLVIMENTO PROGRAMATICO

Este bloco deve anteceder os restantes e nele deve ser recuperado o

quadro de conceitos organizado nos 10° e 11° anos, particularmente

agueles que vao ser solicitados no presente ano.

Sendo o ultimo momento de tratamento dos elementos analisados

ao longo dos trés anos do curso deve ser dada especial atencao a uma

visédo global do quadro de conceitos entretanto estruturado.

OBJECTIVOS/

COMPETENCIAS

OBJECTO/MATERIA

1.1 — o aluno identifica
diferentes sistemas onde se
estruturam e desenvolvem
as Actividades Fisicas,
partindo das caracteristicas
essenciais que determinam

as suas finalidades.

- O conceito de sistema.

- A aplicacdo do conceito de sistema as
diferentes realidades onde se encontram

Actividades Fisicas.
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OBJECTIVOS/ OBJECTO/MATERIA

COMPETENCIAS

1.2 — o aluno caracteriza 0s|§ |- Caracterizacdo global dos diferentes
diferentes sistemas em que se sistemas: —  desportivo, educativo,
integram  as  Actividades autarquico, empresarial ...

Fisicas, identificando a sua
estrutura e funcéo. - Aspectos diferenciadores de cada

sistema.

- Areas de aproximacdo e de confluéncia

de finalidade.

SUGESTOES METODOLOGICAS

Apesar de o curso estar na sua fase terminal continua a ter todo o sentido
que o tratamento dos conceitos assente em todo o tipo de metodologias que
privilegiem a pesquisa realizada pelos alunos. Continuam portanto com toda
a validade as referéncias apresentadas mais desenvolvidamente no programa

do 10° ano do curso.

Todos 0s conceitos a trabalhar estdo ja recolhidos desde esse ano e, de

uma ou outra forma, ja terao tido algum tratamento ao longo do curso.

Trata-se portanto de recuperar esses conceitos e, no caso vertente,
estabelecer uma clara linha de continuidade com o bloco de Associativismo
Desportivo — Clubes abordado no 11° ano e o que segue no presente ano de

Associativismo Desportivo — Sistema Desportivo.
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BLOCO PROGRAMATICO

2

ASSOCIATIVISMO DESPORTIVO

- SISTEMA DESPORTIVO

CONDICOES DE DESENVOLVIMENTO PROGRAMATICO

Devem aqui ser recuperados um conjunto de aspectos tratados

aquando do desenvolvimento dos blocos de Conceitos Estruturantes,

com particular acuidade para o tratamento efectuado no 11° ano e no

bloco imediatamente anterior do presente ano.

Alguns dos conteudos aqui desenvolvidos poderédo ser equacionados

levando em conta o desenvolvimento da disciplina de Especificacdo a

decorrer em simultaneo.

OBJECTIVOS/

COMPETENCIAS

OBJECTO/MATERIA

2.1 - O aluno estrutura os
diferentes elementos
integrantes de cada sistema,
estabelecendo as suas

relacfes preferenciais.

2.2 — O aluno distingue as
funcbes e os objectivos da
Administracdo Publica, das
entidades privadas e das
entidades

privadas  com

funcdes publicas.

O Sistema Desportivo
- enquadramento legislativo e regulacao
institucional
- Lei de Bases do Sistema Desportivo
- estrutura governamental
- Administracdo Desportiva — nacional e
regional autbnoma - IND — CAAD -
CEFD - DREFD - INDRAM...
- estruturas privadas com funcbes de
utilidade publica COP - Federacfes -
Ligas ...
- outras estruturas privadas
- relacBes privilegiadas com os restantes

sistemas onde as Actividades Fisicas
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tém existéncia

O Sistema Educativo
- enquadramento legislativo e regulacao
institucional
- Lei de Bases dos Sistema Educativo
- estrutura governamental
- Administracdo Educativa — nacional e
regional autbnoma Departamentos -—
CAE'’s — Secretarias Regionais...
- Escolas e Clubes do Desporto Escolar
- relacBes privilegiadas com os restantes
sistemas onde as Actividades Fisicas

tém existéncia.

O Sistema Autarquico
- enquadramento legislativo e regulacao
institucional
- estrutura organizativa e funcional das
autarquias — diferentes niveis de
responsabilidade e de associacao
- a interligacdo entre os diferentes niveis
de responsabilidade autarquica
- estruturas especificas das autarquias
relacionadas com as Actividades Fisicas
- relacdes privilegiadas com os restantes
sistemas onde as Actividades Fisicas

tém existéncia

O Sistema Empresarial
- as logicas de funcionamento
subjacentes a dinamica empresarial e

sua distincdo das reguladas por
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organismos publicos

- estrutura organizativa e funcional das
empresas — diferentes niveis de
responsabilidade

- estruturas especificas das empresas
relacionadas com as Actividades Fisicas
e eventual conflitualidade com estruturas
oficiais

- relacdes privilegiadas com os restantes
sistemas onde as Actividades Fisicas

tém existéncia

- Outras estruturas relacionadas com a

actividade desportiva, como as do desporto

para trabalhadores, militares ...

OBJECTIVOS/

COMPETENCIAS

OBJECTO/MATERIA

2.3 — 0 aluno apresenta as
estruturas dos  diferentes
sistemas, relacionando-as e
utiizando um programa de

apresentacdo multimédia.

Criar uma apresentacao.

Cuidar da aparéncia da apresentacao.

Inserir imagens, objectos e sons.

Finalizar a apresentacao.
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SUGESTOES METODOLOGICAS

Com os conceitos recolhidos e trabalhados poder&o ser promovidas formas
de arrumacdo légica dos mesmos, de modo a que a estrutura de cada
sistema se v& progressivamente desenhando, fazendo ressaltar em cada
momento aspectos diferenciadores e de confluéncia entre cada um dos

sistemas.

Serd assim possivel equacionar aspectos gque atravessam o0s diferentes
sistemas e onde serd ainda mais perceptivel os campos de intervencao de

cada um dos formandos.

Caso surja a oportunidade, a comparacdo com idénticos sistemas

conhecidos de outras realidades poderd mostrar-se interessante.

Tratando-se de um bloco em que as dimensdes mais abrangentes de
estruturacdo do sistema Desportivo estdo equacionadas, sugere-se que
sejam igualmente recuperadas algumas das informacfes desenvolvidas ao
longo das disciplinas precedentes, o que nao s6 podera ter um efeito de
continua sistematizacdao e reforco das aquisicbes realizadas anteriormente,
como podera fornecer excelentes contributos para a elaboracdo do Dossier do

Técnico de Desporto.

As estruturas encontradas poderdo posteriormente ser trabalhadas no
sentido de descortinar os principais objectivos que estdo subjacentes a cada
uma delas, de modo a ser ainda mais perceptivel as grandes preocupacdes
de cada um dos sistemas, bem como as populacfes privilegiadas a quem se

destinam e as implicacdes decorrentes quanto ao tipo de fins a perseguir.
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Esta sistematizacdo podera ainda conduzir a deteccdo de disfuncdes,
sobreposi¢cdes ou lacunas entre os diferentes sistemas face aos fins que
perseguem, sendo razoavel promover alguma discussdo em torno dos

problemas detectados.

Dai podera resultar um bom momento de afericdo quanto as preocupacdes
principais face a cada uma das realidades, sendo que, mais uma vez, podera
ser interessante a recuperacdo de informacdo havida noutros momentos e
que devera servir para confrontar os alunos com esses momentos de

formacéo.

Nao devera desprezar-se o facto de os alunos estarem a ter em simultaneo
com esta disciplina a de Especificacdo, sendo de todo razoavel fazer um

constante apelo as diferentes realidades que ai tém encontrado.

Em todos os momentos que, na sistematizacdo dos diferentes sistemas,
forem detectados aspectos que directamente se relacionam com mecanismos

de financiamento devera ser estabelecida a ponte para o bloco que se segue.

56



000 ROGUTE FINANCIAMENTO

-J

CONDIGOES DE DESENVOLVIMENTO PROGRAMATICO

O presente bloco devera seguir-se ao de Associativismo Desportivo
— Sistema Desportivo pois permitira potenciar algumas das
competéncias ai desenvolvidas e canaliza-las para a aplicacdo imediata
nos aspectos mais pertinentes do presente bloco, como podera ser o
caso do contacto com entidades onde a questdo do financiamento se
tenha tornado mais evidente como aspecto decisivo do seu

funcionamento.

Alguns aspectos nele desenvolvidos poderdo ser equacionados
levando em conta o desenvolvimento da disciplina de Especificacdo a

decorrer em simultaneo.
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OBJECTIVOS/

COMPETENCIAS

OBJECTO/MATERIA

3.1 — O aluno domina os
mecanismos a desenvolver
para elaborar e/ou apreciar
um orcamento, tendo em

conta 0s contextos onde
intervém — sector publico e

sector privado.

A avaliacdo de necessidades;

As receitas e as despesas;

As diferentes rubricas orcamentais;

As diferencas a considerar nos
orcamentos do sector publico e do sector

privado.

OBJECTIVOS/

COMPETENCIAS

OBJECTO/MATERIA

3.2 - O aluno conhece os
imperativos legais relativos a
aquisicdo de bens e servicos
por

parte de organismos

publicos.

Os diplomas legais. Os motivos da sua

existéncia no entendimento de

salvaguarda de ordem social.

A distingdo entre bens e servigos.

O manuseamento dos diplomas.
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OBJECTIVOS/

COMPETENCIAS

OBJECTO/MATERIA

3.3 — o aluno conhece os
imperativos legais relativos as
possibilidades de apoio
financeiro por parte dos
organismos  publicos aos
organismos do associativismo

desportivo.

existéncia no
salvaguarda de

proteccdo da

entidades

Os diplomas legais. Os motivos da sua
entendimento de
ordem social e de

utilizacdo das verbas

publicas.

Os diferentes tipos de apoio e as

que podem accionar 0s

diferentes mecanismos.

O manuseamento dos diplomas.
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OBJECTIVOS/

COMPETENCIAS

OBJECTO/MATERIA

3.4 — o aluno identifica os

mecanismos a accionar por

- Procedimentos a efectuar.

parte de um organismo do - Momentos e formas para o0 seu

associativismo desportivo desenvolvimento.

para aceder a um apoio

financeiro. - Formas e mecanismos de
acompanhamento do processo.

OBJECTIVOS/ OBJECTO/MATERIA

COMPETENCIAS

3.5 — o0 aluno identifica os
mecanismos a accionar por
parte dos organismos da
administracdo publica para

prestar apoios financeiros.

- Procedimentos de resposta a solicitacdes
efectuadas.
formas

- Momentos e para O seu

desenvolvimento.

- As formas de controlo do cumprimento

dos contratos estabelecidos.
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OBJECTIVOS/

COMPETENCIAS

OBJECTO/MATERIA

3.6 — o0 aluno identifica os
mecanismos a desenvolver
para accionar e
acompanhar os
procedimentos relativos a
aquisicao de bens e
servicos, distinguindo os
processos caracteristicos
do sector publico e do

sector privado.

- As diferencas de procedimento no sector
publico e no sector privado. Razdes da sua

existéncia e fundamento das mesmas.

- Os critérios que diferenciam a op¢cao nos
procedimentos para a aquisicdo de bens e

para a aquisicao de servicos.

- A cronologia dos diversos mecanismos.
As pessoas implicadas e os diferentes

procedimentos.

- Os critérios de analise das propostas.

Procedimentos a desenvolver face a decisdao

tomada.
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SUGESTOES METODOLOGICAS

O desenvolvimento deste bloco aconselha que se criem condi¢cfes para a
apreciacdo de diferentes realidades que directamente estdo implicadas com
questdes de financiamento. Serd por isso aconselhavel que se listem algumas
entidades que poderao fornecer informacdo necessaria ou que possibilitem o

acompanhamento de procedimentos em diferentes fases de execucao.

De modo a potenciar estas parcerias ou colaboracdes devem ser bem
caracterizadas as diferentes solicitacdes, ja que algumas delas poderdo ser
encontradas dentro da prépria escola, o que naturalmente deve ser a

primeira via a perseguir.

Est4 neste caso a apreciacdo e elaboracdo de orcamentos publicos, sendo
desejavel que se possam apreciar outro tipo de orcamentos, quer de
entidades publicas (variando por exemplo os montantes envolvidos) quer de
entidades privadas, tendo-se o0 cuidado de estabelecer adequadamente os
padrbes de diferenciacdo e encontrar os justificativos para as diferencas

detectadas.

O mesmo se devera passar no que se refere aos procedimentos para a
aquisicdo de bens e servicos, sendo que, novamente a partir da escola se
poderdo encontrar os factores de base para o entendimento dos

procedimentos necessarios.

Ja no que se refere aos procedimentos baseados no fornecimento de apoios
financeiros por parte da Administracdo Publica aos organismos associativos
se recomenda um contacto privilegiado com as Associacfes, Federacles e
Clubes (particularmente os dois primeiros) de modo a equacionar a partir
dessas realidades os mecanismos a desenvolver, seguindo-se nos casos em
que tal seja possivel o acompanhamento dos processos junto das entidades

financiadoras — Administracéo Publica.
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Sugere-se como pratica formativa que podera tentar ligar diferentes
aspectos equacionados ao longo do desenvolvimento da disciplina que se

proceda a praticas simuladas dentro da turma organizada em grupos.

Seria possivel, por exemplo, que determinados grupos fizessem uma
proposta de aquisicdo de um qualquer bem ou servico, considerando os
aspectos orcamentais adequados, sendo que outros grupos responderiam,
enquanto empresas, a solicitacdo feita, tentando que o0 processo se
desenvolvesse o0 mais perto possivel da realidade, ocorrendo o processo de

consulta e negociagcao até uma resolucdo em termos da aquisicdo pretendida.

O processo deveria ter a necessaria continuidade com o0s respectivos

registos nos documentos de gestdo e com consequéncia orcamental.

Para estas praticas simuladas, seria de grande utilidade a presenca de

pessoas com pratica neste tipo de procedimentos.

Ressalve-se a ideia base que néo se trata destes formandos dominarem
completamente os mecanismos aqui enunciados, mas sim de perceberem os
mecanismos que lhes estdo subjacentes, de modo a poderem acompanhar,
sem completo desconhecimento, essas situacdes nos seus futuros locais de

trabalho.

63



4.BIBLIOGRAFIA

CONCEITOS ESTRUTURANTES

(as obras assinaladas com * nos diferentes blocos programaticos também devem ser
consideradas como elementos de apoio a este bloco)

Adam, Y. et al (1977). Desporto e desenvolvimento humano. Lisboa: Seara Nova.

Amado, L. (1991). Desporto e Sociedade. Horizonte. Vol VII n.© 45, p. 83.

Associacdo Portuguesa de Gestdo do Desporto (1997). Il Congresso de Gestao do
Desporto. O Desporto em Portugal — opcbes e estratégias de
desenvolvimento. Lisboa: Autor.

Barbosa, M. (Ed.) (1999). Grande Enciclopédia do Desporto (1999). Lisboa: Autor

Benoit. E. (1987). O papel do comentador nas reportagens desportivas da
televisdo. Lisboa: Direccdo-Geral dos Desportos.

Bento, J. e Marques, A. (Eds.) (1989). Actas do Forum Desporto. Etica. Sociedade.
realizado na Universidade do Porto em 5.6. e 7 de Dezembro de 1989.

Bento, J. (1987). Desporto matéria de ensino. Lisboa: Caminho.

Bento, J. (1990). Desporto. Saude e Vida - em defesa do Desporto. Lisboa: Livros
Horizonte.

Brohm, J. et al (1974). Desporto e Politica. Lisboa: Edi¢cdes Delfos.

Carvalho, A. (1985). Violéncia no Desporto. Lisboa: Livros Horizonte.

Carvalho, M. (s/ data). Cultura Fisica e Desenvolvimento. Lisboa: Compendium.

CEFD (1999). Anuario do Desporto 1996/98. Lisboa: Autor.

Claeys (1986). Violéncia e 'Fair-play' no Desporto. Causas e medidas. Antologia de
Textos. n.© 21. Lisboa: Direccdo-Geral dos Desportos.

Claeys (1987). Juventude e 'Fair-play'. Lisboa: Direccao-Geral dos Desportos.

Coelho, © (1988). Pedagogia do Desporto — Para uma compreensao do desporto
juvenil. Lisboa: Livros Horizonte

Conselho da Europa (1987). Carta Europeia contra a dopagem no Desporto.
Lisboa: Direccdo-Geral dos Desportos.

Conselho da Europa (1987). Convencdo Europeia sobre violéncia associada ao
Desporto. Tratado n.© 120. Lisboa: Direc¢cdo Geral dos Desportos.

Dumazedier, J. et al (1980). Olhares novos sobre o Desporto. Lisboa: Edicédo

Compendium.

64



Essagna, Pedro (1974). Relagbes entre Desporto e Politica. Lisboa: Ministério da
Educacéo e Cultura.

Esteves, J. (1970). O Desporto e as estruturas sociais. Lisboa: Prelo Editora.

Esteves, J. (1978). Racismo e Desporto. Aveiro: Basica Editora

Fastg, K. (1988). Mulheres. Desporto e Televisdo. Lisboa: Direccdo Geral dos
Desportos.

Feio, J. (1978). Educacéo Fisica e Desporto. Lisboa: Edi¢cbes Asa.

Feio, N. (1985). Portugal. Desporto e Sociedade. Lisboa: Direccdo Geral da
Comunicacdo Social.

Feio, N. (s/d). Desporto e Politica. Ensaio para a sua compreensdo. Lisboa:
Compendium.

Gluecklich, H. (s.d.). O Espirito Olimpico no novo milénio. Coimbra: Imprensa da
Universidade.

Gulzman, M. (1992). A Historia dos Jogos Olimpicos. Lisboa: Circulo de Leitores.

Hasse, M. (1991) A Mulher. o Desporto e a Sociedade Moderna em Portugal.
Horizonte, Vol VIII, n.° 46, p. 123.

Lesseps et al (1989) Dopagem e Desporto. Antologia de Textos. n.© 126. Lisboa:
Direccao Geral dos Desportos.

Lima, T. (1974). O Desporto e o seu Universo. Lisboa: Direc¢cdo Geral dos
Desportos.

Lima, T. (1988). O espirito desportivo . Horizonte, Vol V, n.°© 28. p 132.

Lima, T. (1989). A figura e a funcdo do Seleccionador Nacional. Horizonte, Dossier
I, Vol V, n.© 29.

Lima, T. (1989). Educacao Fisica e Desporto. Temas e reflexfes. Lisboa: Livros
Horizonte.

Lopes, V. (1989). O Desporto na Sociedade actual. Horizonte, Vol VI, n.© 34, p.
137.

Maheu, R. (1974). O Desporto , educacao . Lisboa: Direccdo Geral dos Desportos.

Marivoet, S. (1998). Aspectos sociolégicos do Desporto. Lisboa: Livros Horizonte.

Marques, M. et al (1988). Desenvolvimento juvenil nas claques de Futebol. Lisboa:
Direccao Geral dos Desportos.

Marreiros, J. (1988). Jogos Olimpicos e Olimpismo. Tomar: Autor.

Mcintosh, P. (1967). O Desporto na Sociedade. Lisboa: Prelo Editora.

65



Mcintosh, P. (1974). Atitudes para com o Desporto no Séc. XX . Lisboa: Direcgdo
Geral dos Desportos.

Meirim, J. (1994). A violéncia associada ao Desporto. Lisboa: Ministério da
Educacéao.

Ministério da Educacao (1992). Cédigo de ética do Desporto. Lisboa: Autor.

Parlamento Europeu (1988). Resolucéo sobre vandalismo e a violéncia no Desporto.
Lisboa: Direccdo Geral dos Desportos.

Personne, J. (1991). Nenhuma medalha vale a saude de uma crianca. Lisboa:
Livros Horizonte.

Pimentel, D. (s/d). Historias Pitorescas do Desporto. Lisboa: Compendium.

Pinhdo, C. (1980). O lancamento do discolo. Realidade e alienacdo em desporto.
Lisboa: Compendium.

Proenca, J. e Constantino, J. (1998). Olimpismo, Desporto e Educacao. Lisboa:
Edi¢cdes Universitarias Luséfonas.

Robert, J. (1991). A ética desportiva e a luta pela vitéria. Treino Desportivo, Il
Série, n.° 21, p. 8.

Royer, J. (s/d). Significagdo Humana do Desporto. Lisboa: Direccdo Geral dos
Desportos.

Sérgio, M. (s/d). Herdis Olimpicos do nosso tempo. Lisboa: Compendium.

Serpa, H. (1989). Croénicas da Epoca Desportiva. Lisboa: Livros Horizonte.

Soares, J. (1989). Valera a pena falar em espirito desportivo?. Horizonte. Vol VI n.°
34. p. 132.

Sobral, F. (1980). Introducdo a Educacao Fisica. Lisboa: Livros Horizonte.

Sobral, L. e Magalhdes P. (1999). Introducdo ao jornalismo desportivo. Lisboa:
CENJOR — CNID.

Tolleneer, J. Vanreusel, B. (1987). Desporto e violéncia: consideracdes ecoldgicas .
Antologia de Textos. n.° 60. Lisboa: Direccdo Geral dos Desportos.

Trevi Il (1987). Os adeptos do Futebol e os agentes provocadores da violéncia.
Lisboa: Direccédo Geral dos Desportos.

Vérios. (1991). O Desporto no século XXI - os novos desafios. Oeiras: Edi¢cbes da
Camara Municipal.

White, C. (1978). Antologia Desportiva — Uma anélise socioldgica da violéncia e da
agressao nos desportos com espectadores. Lisboa: Direccdo Geral dos

Desportos.

66



ORGANIZACAO DE ACTIVIDADES - SECRETARIADO
Cddigo do Procedimento Administrativo

Guterman, T. (1998). Informatica Y deporte. Barcelona: INDE Publicaciones.
Ulbrich, K. (s. d.). Seminario de Organizacdo e Administracdo Desportiva. Lisboa:

Instituto do Desporto.

ORGANIZACAO DE ACTIVIDADES — PLANEAMENTO E AVALIACAO

Aradjo, J. (1986). Guia do Animador e Dirigente Desportivo. Lisboa: Caminho.

Bayeux, P. & Dupuis J. (1999). Equipements sportifs: couts et controle de gestion.
Paris: Edition Revue.

Camara Municipal de Oeiras (1992). Os espacos e 0s equipamentos desportivos.
Actas do Congresso Europeu do Desporto para Todos. Oeiras: Autor.

Cardoso, L. (1999). Gestao Estratégica das organiza¢cdes. Como vencer os desafios
do séc. XXI. Lisboa: Verbo.

Constantino J. (1987). A organizacdo de um servico de desporto numa autarquia.
Horizonte, vol. 3, n.° 17

Farmer, P., Mullrooney, A. e Ammon, R. (1996). Sport Facility planning and
management. Morgantown: Fitness Information Technology.

Guterman, T. (1998). Informéatica Y deporte. Barcelona: Barcelona: INDE
Publicaciones.

Heinmann, K. (1998). Introduccién a la economia del deporte. Barcelona:
Paidotribo.

Howard, D. e Cropton, J. (1995). Financing sport. Morgantown: Fitness Information
Technology.

L., T. (1990) A eliminacdo desportiva precoce. Treino Desportivo, Il Série. n.° 14.
p- 25. (%)

Roche, F. (1998). La planificacio estratégica en las organizaciones deportivas.
Barcelona: Paiodotribo.

Rubingh, B. (1998). Marketing, Federacdes e Desporto. Lisboa: ODD/CEFD.

SA, C. e SA, D. (1999). Marketing para Desporto. Porto: IPAM.

Sacristan, C. e Jerez, V. e Alenjo, J. (1996). Gestion y direccion de empresas

deportivas. Teoria y practica. Madrid: Gymnos, Editorial Deportiva.

67



Sancho, J. (1997). PlanificAcion deportiva. Teoria y practica. Barcelona: INDE
publicaciones.

Tenreiro, F., Machado, T., Santos, V. e BARROS, C. (1990). Importancia econémica
do Desporto. Lisboa: Direccdo Geral dos Desportos

Ulbrich, K. (s/d.). Seminario de Organizagdo e Administracdo Desportiva. Lisboa:

Instituto do Desporto

BIBLIOGRAFIA — 11° ANO

ODD - CONCEITOS ESTRUTURANTES

(as obras assinaladas com (*) nos diferentes blocos programéticos também devem ser
consideradas como elementos de apoio a este bloco)

Actas do Forum Desporto. Etica. Sociedade. realizado na Universidade do Porto em
5.6. e 7 de Dezembro de 1989. Editores Jorge Bento e Antonio Marques.
ADAM, Y e outros (1977). Desporto e desenvolvimento humano . Edi¢cdes Seara
Nova, Lisboa.

AMADO, Lucio (1991). Desporto e Sociedade. Revista Horizonte. Vol VII n.© 45,
Out/Nov 91. p. 83.

BENOIT. E. (1987). O papel do comentador nas reportagens desportivas da
televisdo . Antologia de Textos. n.© 61. DGD.

BENTO, Jorge Olimpio (1987). Desporto matéria de ensino . Editorial Caminho SA,
Lisboa.

BENTO, Jorge Olimpio. (1990). Desporto. Saude e Vida - em defesa do Desporto .
Col. Cultura Fisica. Ed. Livros Horizonte.

BROHM, J. et all (1974). Desporto e Politica . Edi¢des Delfos, Lisboa.

CARVALHO, A. Melo (1985). Violéncia no Desporto . Col. Cultura Fisica. Ed. Livros
Horizonte, Lisboa.

CARVALHO, Melo (s/ data). Cultura Fisica e Desenvolvimento . Edi¢cbes
Compendium, Lisboa.

CEFD (1999). Anuario do Desporto 1996/98. CEFD, Lisboa.

CLAEYS (1986). Violéncia e 'Fair-play' no Desporto. Causas e medidas . Antologia
de Textos. n.° 21. DGD.

CLAEYS (1987). Juventude e 'Fair-play' . Antologia de Textos. n.© 76. DGD.

68



COELHO, Olimpio (1988). Pedagogia do Desporto — Para uma compreensao do
desporto juvenil. Livros Horizonte, Lisboa.

Conselho da Europa (1987). Carta Europeia contra a dopagem no Desporto .
Antologia de Textos. n.© 1. DGD.

Conselho da Europa (1987). Convencao Europeia sobre violéncia associada ao
Desporto. Tratado n.© 120 . Antologia de Textos. n.© 15. DGD.

Declaracdo de Brighton sobre as mulheres e o desporto (1996). Portugal,
(desdobr.).

DUMAZEDIER, J e outros (1980). Olhares novos sobre o Desporto . Edicéo
Compendium, Lisboa.

ESSAGNA, Pedro (1974). Rela¢cdes entre Desporto e Politica . Ed. MEC, Lisboa.

ESTEVES, J.(1970). O Desporto e as estruturas sociais . Prelo Editora, Lisboa.

ESTEVES, José (1978). Racismo e Desporto. Béasica Editora, Aveiro.

FASTG, K. (1988). Mulheres. Desporto e Televisdo . Antologia de Textos. n.© 103.
DGD.

FEIO, J. M. Noronha (1978). Educacao Fisica e Desporto. Ed. Asa, Lisboa.

FEIO, N. (1985). Portugal. Desporto e Sociedade . Direccdo Geral da Comunicacéo
Social, Lisboa.

FEIO, N. (S/D). Desporto e Politica. Ensaio para a sua compreensdo . Editorial
Compendium, Lisboa.

GLUECKLICH, Hans Joachim & PEREIRA, Maria Helena & FERREIRA, José Ribeiro et
all (s.d.). O Espirito Olimpico no novo milénio. Imprensa da Universidade de
Coimbra, Coimbra.

Grande Enciclopédia do Desporto (1999). Editor Manuel F. Barbosa, Lisboa.

GULZMAN, MIGUEL (1992). A Historia dos Jogos Olimpicos — Circulo dos Leitores.

HASSE, Manuela (1991) A Mulher. o Desporto e a Sociedade Moderna em Portugal .
Revista Horizonte. Vol VIII n.© 46. Dez/Jan 91/92. p. 123.

Il Congresso de Gestdo do Desporto. O Desporto em Portugal — opcdes e
estratégias de desenvolvimento (1997). Associacao Portuguesa de Gestdo do
Desporto, Lisboa.

LESSEPS et all (1989) Dopagem e Desporto . Antologia de Textos. n.© 126. DGD.

LIMA, Teotdnio (1974). O Desporto e o seu Universo . Colec¢ao Cultura e Desporto.
DGD, Lisboa.

69



LIMA, Teotdnio (1988). O espirito desportivo . Revista Horizonte. Vol V n.° 28.
Nov/Dez 88. p 132.

LIMA, Teoto6nio (1989). A figura e a funcdo do Seleccionador Nacional . Revista
Horizonte. Dossier Il. Vol V n.°© 29. Jan/Fev 89.

LIMA, Teoténio (1989). Educacado Fisica e Desporto. Temas e reflexdes. Livros
Horizonte, Lisboa.

LOPES, Vitor Pires (1989). O Desporto na Sociedade actual . Revista Horizonte. Vol
VI n.© 34. Nov/Dez 89. p. 137.

MAHEU, Ren, (1974). O Desporto , educacao . Coleccdo Cultura e Desporto n.© 1.
DGD, Lisboa.

MARIVOET, Salomé (1998). Aspectos sociolégicos do Desporto. Livros Horizonte,
Lisboa.

MARQUES, M. et all (1988). Desenvolvimento Juvenil nas claques de Futebol .
Antologia de Textos. n.© 81. DGD.

MARREIROS, Jodo (1988) Jogos Olimpicos e Olimpismo . ed. do autor, Tomar.

MCINTOSH, P. (1967). O Desporto na Sociedade . Prelo Editora. Lisboa.

MCINTOSH, P. C. (1974). Atitudes para com o Desporto no Séc. XX . Colecc¢ao
Cultura e Desporto n.° 6. DGD, Lisboa.

ME (1992). Cdédigo de ética do Desporto. ME, Lisboa.

MEIRIM, José Manuel (1994). A violéncia associada ao Desporto. ME, Lisboa.

Parlamento Europeu (1988). Resolucdo sobre vandalismo e a violéncia no Desporto
. Antologia de Textos n.© 106. DGD.

PERSONNE, Jacques (1991). Nenhuma medalha vale a saude de uma crianca . Col.
Cultura Fisica. Livros Horizonte, Lisboa.

PIMENTEL, Duarte. Histérias Pitorescas do Desporto . Ed. Compendium, Lisboa.

PINHAO, Carlos (1980). O lancamento do discolo. Realidade e alienacdo em
desporto. Compendium, Lisboa.

PROENCA, J & CONSTANTINO, J. estudantes all (1998). Olimpismo, Desporto e
Educacdo. Edi¢cdes Universitarias Luséfonas, Lisboa.

ROBERT, J. P. (1991) A ética desportiva e a luta pela vitéria . Revista Treino
Desportivo. DGD. Il] Série . n.© 21. Set 91. p. 8.

ROYER, Jaques (s/d). Significacio Humana do Desporto . Coleccdo Cultura e
Desporto n.© 10. DGD, Lisboa.

SERGIO, Manuel. Herois Olimpicos do nosso tempo . Ed. Compendium, Lisboa.

70



SERPA, Homero (1989). Cronicas da Epoca Desportiva . Col. Cultura Fisica. Ed.
Livros Horizonte, Lisboa.

SOARES, Jorge Adelino (1989). Valera a pena falar em espirito desportivo? .
Revista Horizonte. Vol VI n.© 34. Nov/Dez 89. p. 132.

SOBRAL, Francisco (1980). Introducdo a Educacéao Fisica . Edi¢cdo Livros Horizonte,
Lisboa.

SOBRAL, Luis & MAGALHAES Pedro (1999). Introducdo ao jornalismo desportivo.
CENJOR — CNID, Lisboa.

TOLLENEER, J. & Vanreusel, B. (1987). Desporto e violéncia: consideracdes
ecoldgicas . Antologia de Textos. n.© 60. DGD.

Trevi Il (1987). Os adeptos do Futebol e os agentes provocadores da violéncia .
Antologia de Textos. n.© 70. DGD.

Varios. (1991) O Desporto no século XXl - os novos desafios . Edicbes Camara
Municipal de Oeiras.

WHITE, Cyril M. (1978). Antologia Desportiva — Uma analise socioldgica da violéncia

e da agressdo nos desportos com espectadores. DGD — IND — DD, Lisboa.

ODD — ASSOCIATIVISMO DESPORTIVO - CLUBES

AHLBERG, J. (1988). Quem , responsavel pela violéncia dos espectadores
Antologia de Textos. n.© 108, DGD. (*)

ARAUJO, Jorge M. (198?). Guia do Animador e Dirigente Desportivo . Col. Desporto
e Tempos Livres. Ed. Caminho, Lisboa.

BASTOS, Joao Pereira (1987). Desporto Profissional . Antologia de Textos. n.° 4.
DGD. (*)

BENTO, Jorge Olimpio (1991). Desporto na escola. Desporto no clube . Revista
Horizonte. Vol VII n.© 42. Mar/Abr 91. p. 183. (*)

BLANCO, Eduardo & BUNIEL, Joan Carlos & MONTES, Vicente (1999). Manual de la

organizacion institucional del deporte. Editorial Paidotribo, Barcelona.

71



CARVALHO, Alfredo Melo de (1997). O dirigente desportivo voluntéario. Livros
Horizonte, Lisboa.

CARVALHO, Melo (1985). Desporto Escolar e Vocacdo Pedagdgica . Revista
Horizonte. vol Il. n.® 10. Nov-Dez, Lisboa. (*)

CEFD (1998). Cédigo do Desporto. CEFD, Lisboa. (*)

COELHO, Olimpio (1989). Desporto Escolar e Desporto Federado . Revista
Horizonte. vol VI. n.© 33. Set- Out, Lisboa. (*)

FERRANDO, M. (1987). Interpretacdes sociol6gicas da violéncia no Desporto .
Antologia de Textos. n.© 41. DGD. (*)

GONCALVES, Carlos (1988). O espirito desportivo . Revista Horizonte. Dossier IlI.
Vol V n.® 28. Nov/Dez 88. (*)

HEINEMANN, Klaus (1998). Introduccién a la economia del deporte. Paidotribo,
Barcelona.

HOWARD, Dennis R. & CROMPTON, John L. (1995). Financing sport. Fitness
Information Technology, inc., Morgantown. .

IND (1997). Carta das Instalagbes Desportivas Artificiais. IND, Lisboa.

LIMA, Teoténio (1988). A formacao Desportiva dos Jovens . Revista Horizonte. Vol
V. n.© 25. Maio — Junho, Lisboa.

LIMA, Teoténio (1990) A eliminacdo desportiva precoce . Revista Treino Desportivo.
DGD. Il] Série . n.© 14 Dez 89. p. 25. (*)

LIMA, Teoténio (1991) Os profissionais do desporto . Revista Treino Desportivo.
DGD. Il] Série . n.© 22. Dez 91. p. 8. (*)

MARIVOET, Salomé (1987). Metodologia da carta da procura da préatica desportiva
™)

MARIVOET, Salomé, (1991). Habitos desportivos da popula¢do Portuguesa . Revista
Horizonte. Vol VII n.© 42. Mar/Abr 91. p. 183.

MEIRIM, José Manuel (2000). Legislacdo do Desporto. Coimbra Edit., Lisboa.

RUBINGH, Berend (1998). Marketing, Federacdes e Desporto. ODD/CEFD, Lisboa.

SA, Carlos & SA, Daniel (1999). Marketing para Desporto. Edicdes IPAM, Porto.

SACRISTAN, Carmen Alberto & JEREZ, Victor Hermano & ALENJO, José Anténio
Fernandez (1996). Gestion y direccion de empresas deportivas. Teoria y
practica. Gymnos, Editorial Deportiva, Madrid.

SANCHO, Juan Mestre (1997). Planifichcion deportiva. Teoria y practica. INDE

publicaciones, Barcelona.

72



SED/CEFD (1996). Carta das Instalagcbes Desportivas Artificiais — Portugal
Continental. Lisboa.

SOBRAL, Francisco (1991). Desporto Escolar e Desporto Federado um falso dilema .
Revista Horizonte. Vol Ill. n.°© 41. Jan-Fev, Lisboa. (*)

TENREIRO, F. & MACHADO, T. & SANTOS, V. & BARROS, C. (1990). Importancia
econdémica do Desporto. DGD, Lisboa.

ULBRICH, Klaus (s. d.). Seminéario de Organizacdo e Administracdo Desportiva.
IND, Lisboa.

ODD — RECURSOS MATERIAIS

ALMEIDA, P. (s.d.). Aspectos socioldégicos em Urbanistica Desportiva. DGD, Lisboa.
™

ALMEIDA, P. (s.d.). O planeamento de infra-estruturas desportivas a nivel local.
DGD, Coleccéo Desporto e Sociedade, Lisboa.

ALMEIDA, P. & ALMEIDA, R. (1986). Politicas Europeias para os Equipamentos
Desportivos. MEC, DGD, Lisboa.

ANDRES, Fernando de (1997). Manual de gestion de centros deportivos. La
evaluaciéon de la gestion de un centro deportivo. Consejo Superior de
Deportes.

BAYEUX, Patrick & DUPUIS Jérébme (1999). Equipements sportifs: couts et controle
de gestion. Edition Revue EPS, Paris.

BIANCHI, A. estudantes all (s.d.). As instalacbes desportivas e territorio —
programacdo num pequeno municipio. DGD, Coleccdo Desporto e Sociedade,
Lisboa.

CABACO, J. (1990). Planeamento urbanistico, prevencao e deliquéncia — 0s espagos
de Desporto e Lazer. Rivista Horizonte. Vol 7 n.° 40.

Camara Municipal de Oeiras (1992). Os espacos e 0s equipamentos desportivos.
Actas do Congresso Europeu do Desporto para Todos. Camara Municipal de

Oeiras, Oeiras.

73



CONSTANTINO J. (1991). A gestdao dos equipamentos desportivos. Revista
Horizonte, vol. 8, n.© 47.

CORREIA, Abel & COSTA César & MAMEDE Paulo et all (2001). Servicos de
Qualidade no Desporto — Piscinas, polidesportivos e Ginéasios. CEFD, Lisboa.

CUNHA, Luis (1997). O espaco, o Desporto e o desenvolvimento. FMH, Lisboa. (*)

Faria, A. C. (1995). A gestdo da seguranca nos Espacos Desportivos. Revista
Horizonte, vol. 12, n.°© 67.

FARIA, A. Cabral (1997). Normas de construcdo de instalacbes para Andebol,
Atletismo, Basquetebol, Estadios, Ginasios, Pavilhdes, Piscinas, Saunas. IND
— DSID, Lisboa.

HELLIONE, M: & CARBONNE, E. (s.d.). Pavilhdes desportivos polivalentes. DGD,
Coleccéo Desporto e Sociedade, Lisboa.

MARIVOET, Salomé (1987). Metodologia da carta da procura da préatica desportiva
™

MEIRIM, José Manuel (2000). Legislacdo do Desporto. Coimbra Edit., Lisboa.

SENA, J. (1987). Elementos para o estudo de Espacos Desportivos Cobertos. MEC,
DGD, Lisboa.

Varios (s.d.). Quintal desportivo. DGD, Coleccdo Desporto e Sociedade, Lisboa.

BIBLIOGRAFIA — 12° ANO

ODD - CONCEITOS ESTRUTURANTES
(as obras assinaladas com (*) nos diferentes blocos programéaticos também devem

ser consideradas como elementos de apoio a este bloco)

Actas do Forum Desporto. Etica. Sociedade. realizado na Universidade do
Porto em 5.6. e 7 de Dezembro de 1989. Editores Jorge Bento e
Antonio Marques.

ADAM, Y e outros (1977). Desporto e desenvolvimento humano . Edi¢gOes
Seara Nova, Lisboa.

AMADO, Lucio (1991). Desporto e Sociedade. Revista Horizonte. Vol VII n.©
45. Out/Nov 91. p. 83.

74



BENOIT. E. (1987). O papel do comentador nas reportagens desportivas da
televisdo . Antologia de Textos. n.© 61. DGD.

BENTO, Jorge Olimpio (1987). Desporto matéria de ensino . Editorial
Caminho SA, Lisboa.

BENTO, Jorge Olimpio. (1990). Desporto. Saude e Vida - em defesa do
Desporto . Col. Cultura Fisica. Ed. Livros Horizonte.

BROHM, J. et all (1974). Desporto e Politica . Edicbes Delfos, Lisboa.

CARVALHO, A. Melo (1985). Violéncia no Desporto . Col. Cultura Fisica. Ed.
Livros Horizonte, Lisboa.

CARVALHO, Melo (s/ data). Cultura Fisica e Desenvolvimento . Edicdes
Compendium, Lisboa.

CEFD (1999). Anuario do Desporto 1996/98. CEFD, Lisboa.

CLAEYS (1986). Violéncia e 'Fair-play’ no Desporto. Causas e medidas .
Antologia de Textos. n.© 21. DGD.

CLAEYS (1987). Juventude e 'Fair-play’ . Antologia de Textos. n.© 76. DGD.

COELHO, Olimpio (1988). Pedagogia do Desporto — Para uma compreensao
do desporto juvenil. Livros Horizonte, Lisboa.

Conselho da Europa (1987). Carta Europeia contra a dopagem no Desporto .
Antologia de Textos. n.© 1. DGD.
Conselho da Europa (1987). Convencao Europeia sobre violéncia associada
ao Desporto. Tratado n.© 120 . Antologia de Textos. n.© 15. DGD.
Declaracdo de Brighton sobre as mulheres e o desporto (1996). Portugal,
(desdobr.).

DUMAZEDIER, J e outros (1980). Olhares novos sobre o Desporto . Edicao
Compendium, Lisboa.

ESSAGNA, Pedro (1974). Relacdes entre Desporto e Politica . Ed. MEC,
Lisboa.

ESTEVES, J.(1970). O Desporto e as estruturas sociais . Prelo Editora,
Lisboa.

ESTEVES, José (1978). Racismo e Desporto. Béasica Editora, Aveiro.

FASTG, K. (1988). Mulheres. Desporto e Televisado . Antologia de Textos. n.©
103. DGD.

75



FEIO, J. M. Noronha (1978). Educacao Fisica e Desporto. Ed. Asa, Lisboa.

FEIO, N. (1985). Portugal. Desporto e Sociedade . Direccdo Geral da
Comunicacao Social, Lisboa.

FEIO, N. (S/D). Desporto e Politica. Ensaio para a sua compreensdo .
Editorial Compendium, Lisboa.

GLUECKLICH, Hans Joachim & PEREIRA, Maria Helena & FERREIRA, José
Ribeiro et all (s.d.). O Espirito Olimpico no novo milénio. Imprensa da
Universidade de Coimbra, Coimbra.

Grande Enciclopédia do Desporto (1999). Editor Manuel F. Barbosa, Lisboa.

GULZMAN, MIGUEL (1992). A Histo6ria dos Jogos Olimpicos — Circulo dos
Leitores.

HASSE, Manuela (1991) A Mulher. o Desporto e a Sociedade Moderna em
Portugal . Revista Horizonte. Vol VIII n.© 46. Dez/Jan 91/92. p. 123.

Il Congresso de Gestdo do Desporto. O Desporto em Portugal — opcdes e
estratégias de desenvolvimento (1997). Associacdo Portuguesa de
Gestado do Desporto, Lisboa.

LESSEPS et all (1989) Dopagem e Desporto . Antologia de Textos. n.° 126.
DGD.

LIMA, Teoténio (1974). O Desporto e o seu Universo . Coleccdo Cultura e
Desporto. DGD, Lisboa.

LIMA, Teotdénio (1988). O espirito desportivo . Revista Horizonte. Vol V n.©
28. Nov/Dez 88. p 132.

LIMA, Teotonio (1989). A figura e a funcdo do Seleccionador Nacional .
Revista Horizonte. Dossier Il. Vol V n.© 29. Jan/Fev 89.

LIMA, Teotdénio (1989). Educacdo Fisica e Desporto. Temas e reflexdes.
Livros Horizonte, Lisboa.

LOPES, Vitor Pires (1989). O Desporto na Sociedade actual . Revista
Horizonte. Vol VI n.© 34. Nov/Dez 89. p. 137.

MAHEU, Ren, (1974). O Desporto , educacdo . Coleccdo Cultura e Desporto
n.© 1. DGD, Lisboa.

MARIVOET, Salomé (1998). Aspectos socioldégicos do Desporto. Livros

Horizonte, Lisboa.

76



MARQUES, M. et all (1988). Desenvolvimento Juvenil nas claques de Futebol
. Antologia de Textos. n.© 81. DGD.

MARREIROS, Jodo (1988) Jogos Olimpicos e Olimpismo . ed. do autor,
Tomar.

MCINTOSH, P. (1967). O Desporto na Sociedade . Prelo Editora. Lisboa.

MCINTOSH, P. C. (1974). Atitudes para com o Desporto no Séc. XX .
Coleccéao Cultura e Desporto n.© 6. DGD, Lisboa.

ME (1992). Cdodigo de ética do Desporto. ME, Lisboa.

MEIRIM, José Manuel (1994). A violéncia associada ao Desporto. ME, Lisboa.

Parlamento Europeu (1988). Resolucédo sobre vandalismo e a violéncia no
Desporto . Antologia de Textos n.© 106. DGD.

PERSONNE, Jacques (1991). Nenhuma medalha vale a saude de uma crianca
. Col. Cultura Fisica. Livros Horizonte, Lisboa.

PIMENTEL, Duarte. Historias Pitorescas do Desporto . Ed. Compendium,
Lisboa.

PINHAO, Carlos (1980). O lancamento do discolo. Realidade e alienacdo em
desporto. Compendium, Lisboa.

PROENCA, J & CONSTANTINO, J. estudantes all (1998). Olimpismo, Desporto
e Educacdo. Edi¢cBes Universitarias Luséfonas, Lisboa.

ROBERT, J. P. (1991) A ética desportiva e a luta pela vitéria . Revista Treino
Desportivo. DGD. Il} Série . n.© 21. Set 91. p. 8.

ROYER, Jaques (s/d). Significacdo Humana do Desporto . Coleccdo Cultura e
Desporto n.© 10. DGD, Lisboa.

SERGIO, Manuel. Herois Olimpicos do nosso tempo . Ed. Compendium,
Lisboa.

SERPA, Homero (1989). Crénicas da Epoca Desportiva . Col. Cultura Fisica.
Ed. Livros Horizonte, Lisboa.

SOARES, Jorge Adelino (1989). Valera a pena falar em espirito desportivo? .
Revista Horizonte. Vol VI n.© 34. Nov/Dez 89. p. 132.

SOBRAL, Francisco (1980). Introducdo a Educacdo Fisica . Edicdo Livros

Horizonte, Lisboa.

77



SOBRAL, Luis & MAGALHAES Pedro (1999). Introducdo ao jornalismo
desportivo. CENJOR — CNID, Lisboa.

TOLLENEER, J. & Vanreusel, B. (1987). Desporto e violéncia: consideracfes
ecoldgicas . Antologia de Textos. n.© 60. DGD.

Trevi Il (1987). Os adeptos do Futebol e os agentes provocadores da
violéncia . Antologia de Textos. n.© 70. DGD.

Varios. (1991) O Desporto no século XXI - os novos desafios . Edicdes
Camara Municipal de Oeiras.

WHITE, Cyril M. (1978). Antologia Desportiva — Uma andalise sociolbgica da
violéncia e da agressao nos desportos com espectadores. DGD — IND —

DDI, Lisboa.

ODD - ASSOCIATIVISMO DESPORTIVO — SISTEMA DESPORTIVO

Actas do IlIl Seminario Europeu sobre Fair Play. Desporto de Alta
Competicdo, que fair play? (1998). C. M. Oeiras — Livros Horizonte,
Oeiras. (*)

AHLBERG, J. (1988). Quem , responsavel pela violéncia dos espectadores .
Antologia de Textos. n.© 108, DGD. (*)

ARAUJO, Jorge (1985). Alta Competicio meio de desenvolvimento e de
democratizacao desportiva. Revista Horizonte. caderno editorial n.© 1.
Lisboa. (*)

ARAUJO, Jorge M. (1987?). Guia do Animador e Dirigente Desportivo . Col.

Desporto e Tempos Livres. Ed. Caminho, Lisboa.

78



BASTOS, Jodo Pereira (1987). Desporto Profissional . Antologia de Textos.
n.° 4. DGD. (*)

BENTO, Jorge Olimpio (1991). Desporto na escola. Desporto no clube .
Revista Horizonte. Vol VII n.© 42. Mar/Abr 91. p. 183. (*)

BLANCO, Eduardo & BUNIEL, Joan Carlos & MONTES, Vicente (1999). Manual
de la organizacion institucional del deporte. Editorial Paidotribo,
Barcelona.

CAMY, Jean & ROUX, Nathalie le (1997). European classification of sports
occupations and sports related occupations — programa Socrates.
European observatory of sports occupations.

CARVALHO, Alfredo Melo de (1997). O dirigente desportivo voluntario. Livros
Horizonte, Lisboa.

CARVALHO, Melo (1985). Desporto Escolar e Vocacdo Pedagdgica . Revista
Horizonte. vol Il. n.® 10. Nov-Dez, Lisboa. (*)

CEFD (1998). Coédigo do Desporto. CEFD, Lisboa. (*)

COELHO, Olimpio (1989). Desporto Escolar e Desporto Federado . Revista
Horizonte. vol VI. n.© 33. Set- Out, Lisboa. (*)

COELHO, Olimpio (1989). O espirito desportivo e a formacao do praticante? .
Revista Horizonte. Vol VI n.© 36. Mar/Abr 90. p. 137. (*)

CONSTANTINO, José (1990). Desporto e Autarquias Revista Horizonte.
Dossier I. Vol VII n.© 40. Nov/Dez 90. (*)

CONSTANTINO, José Manuel (1992). Desporto portugués — As solucbes
adiadas. Livros Horizonte, Lisboa. (*)

CONSTANTINO, José Manuel (1994). Desporto e Municipios. Livros
Horizonte, Lisboa. (*)

CORREIA, Fernando (1975). Trabalho. Tempo Livre e Desporto . Coleccédo
Cultura e Desporto. DGD, Lisboa. (*)

FERRANDO, M. (1987). Interpretacdes socioldgicas da violéncia no Desporto
. Antologia de Textos. n.© 41. DGD. (*)

FERRANDO, M. (1989). Aspectos socioldogicos da Alta Competicdo Feminina .
Antologia de Textos n.© 121. DGD. (*)

79



GONCALVES, Carlos (1988). O espirito desportivo . Revista Horizonte.
Dossier Il. Vol V n.© 28. Nov/Dez 88. (*)

HEINEMANN, Klaus (1998). Introduccibn a la economia del deporte.
Paidotribo, Barcelona.

HOWARD, Dennis R. & CROMPTON, John L. (1995). Financing sport. Fitness
Information Technology, inc., Morgantown. .

LIMA, T. (1982). Fora o arbitro! . Editorial Caminho, Lisboa. (*)

LIMA, Teotonio (1988). A formacdo Desportiva dos Jovens . Revista
Horizonte. Vol V. n.°® 25. Maio — Junho, Lisboa.

LIMA, Teoténio (1990) A eliminacdo desportiva precoce . Revista Treino
Desportivo. DGD. Il} Série . n.°© 14 Dez 89. p. 25. (*)

LIMA, Teoténio (1991) Os profissionais do desporto . Revista Treino
Desportivo. DGD. Il} Série . n.° 22. Dez 91. p. 8. (*)

LIMBERGEN, K. et all (1989). As causas sociais e socio-psicologicas do
vandalismo futebolistico . Antologia de Textos. n.© 123. DGD. (*)
MARIVOET, Salomé, (1991). Habitos desportivos da populacdo Portuguesa .

Revista Horizonte. Vol VII n.© 42. Mar/Abr 91. p. 183. (*)

MEIRIM, José Manuel (2000). Legislacdo do Desporto. Coimbra Edit., Lisboa.

RUBINGH, Berend (1998). Marketing, Federacdes e Desporto. ODD/CEFD,
Lisboa.

SA, Carlos & SA, Daniel (1999). Marketing para Desporto. Edicdes IPAM,
Porto.

SACRISTAN, Carmen Alberto & JEREZ, Victor Hermano & ALENJO, José
Antonio Fernandez (1996). Gestion y direccion de empresas
deportivas. Teoria y practica. Gymnos, Editorial Deportiva, Madrid.

SANCHO, Juan Mestre (1997). Planificacion deportiva. Teoria y practica.
INDE publicaciones, Barcelona.

SOBRAL, Francisco (1991). Desporto Escolar e Desporto Federado um falso
dilema . Revista Horizonte. Vol Ill. n.°© 41. Jan-Fev, Lisboa. (*)

TENREIRO, F. & MACHADO, T. & SANTOS, V. & BARROS, C. (1990).

Importancia econémica do Desporto. DGD, Lisboa.

80



ULBRICH, Klaus (s. d.). Seminario de Organizacdo e Administracdo

Desportiva. IND, Lisboa.

ODD - FINANCIAMENTO

FARMER, Peter J. & MULROONEY, Aaron L. & AMMON, Rob (1996). Sport Facility
planning and management. Fitness Information Technology, inc,
Morgantown.

HEINEMANN, Klaus (1998). Introduccién a la economia del deporte. Paidotribo,
Barcelona.

HOWARD, Dennis R. & CROMPTON, John L. (1995). Financing sport. Fitness
Information Technology, inc., Morgantown. .

MEIRIM, José Manuel (2000). Legislacdo do Desporto. Coimbra Edit., Lisboa.

RUBINGH, Berend (1998). Marketing, Federacdes e Desporto. ODD/CEFD, Lisboa.

SA, Carlos & SA, Daniel (1999). Marketing para Desporto. Edi¢cées IPAM, Porto.

SACRISTAN, Carmen Alberto & JEREZ, Victor Hermano & ALENJO, José Antdénio
Fernandez (1996). Gestion y direccion de empresas deportivas. Teoria y
practica. Gymnos, Editorial Deportiva, Madrid.

SANCHO, Juan Mestre (1997). Planificacion deportiva. Teoria y practica. INDE
publicaciones, Barcelona.

TENREIRO, F. & MACHADO, T. & SANTOS, V. & BARROS, C. (1990). Importancia
econdmica do Desporto. DGD, Lisboa.

ULBRICH, Klaus (s. d.). Seminario de Organizacdo e Administracdo Desportiva.

IND, Lisboa.

81



